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Tindnd pasul cu schimbarile rapide ce au loc in invatamantul superior, s-a
simtit nevoia modernizarii si dinamizarii procesului de autorizare si acreditare si,
astfel, in anul 2006, s-a infiinfat Agentia Romana de Asigurarea a Calitatii in
invatdmantul Superior (ARACIS). Totodats, a fost elaboratd ,Metodologia de
evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in nvatdmantul Superior”.
Toate aceste schimbari in Tnvatamantul superior romanesc au la baza documentele
Procesului de la Bologna si documentele ulterioare (Salamanca, 2001), (Lisabona,
2002), (Berlin, 2003) si urmaresc crearea ,unei Arii a Invatdmantului Superior
European compatibile si eficiente, diverse si adaptabile”.

in temeiul Legii invatdmantului nr. 84/1995, republicatd si a Ordinului
Ministrului nr. 5050/17.11.1998, in FMV Timisoara s-a procedat la elaborarea

prezentului Plan strategic de dezvoltare institutionala, in urmatoarea alcatuire:

1. Analiza starii prezente a FMV Timisoara si unele prognoze pana in 2012 (V.

anexele 1-16)

Obiectivele academice

Calitatea activitatii didactice a reprezentat obiectivul primordial al muncii in
catedre, sub conducerea comisiei de specialitate. Orientarea activitatilor didactice a
tinut cont de legislatia si reglementarile in vigoare, in limitele permise de autonomia
universitara.

Un prim obiectiv I-a reprezentat cresterea calitatii candidatilor la admitere,
un obiectiv dificil de realizat, in conditiile reducerii numarului de absolventi din liceu si

al cresterii numarului de institutii de Tnvatamant de stat si particulare. in acest sens,



in corelare cu strategia USAMVB Timigoara, au fost facilitate vizite ale absolventilor
de liceu din Timisoara la facultatea noastra, s-au facut popularizari prin mas-media
locala, Agricultura Banatului, Targul facultatilor, etc. Alaturi de celelalte facultati din
universitatea noastra, au fost organizate “Zilele portilor deschise”. Colegii nostri au
fost repartizati pe diferite trasee pentru a face popularizarea invataméantului superior
veterinar de la Timisoara in zonele de influenta si nu numai.

Pentru atragerea de venituri suplimentare s-a incercat racolarea de studenti
straini din Suedia si, respectiv, Tunisia prin intermediul actualilor nostri studenti si
prin editarea unei brosuri care sa prezinte facultatea noastra si facilitatile pe care le
ofera. Din pacate, deocamdata, eforturile nu au fost urmate de rezultate.

in context international, existd o oarecare presiune din partea unor tari din
U.E. pentru reducerea numarului de studenti. Aceste lucruri se petrec in conditjile in
care in nordul Europei se mentine un numar rezonabil de facultati veterinare, in timp
ce in sudul Europei numarul lor este foarte mare si au tendinta de crestere.

In aceasta perioada la master numarul de locuri a evoluat crescator. Datorit
faptului ca suntem profesii reglementate sectorial, care nu se supun sistemului
Bologna cu privire la impartirea invatamantului pe cele doua cicluri, licenta si
masterat, in curand nu vom detine master in sistem universitar. De aceea, sub
conducerea domnului prof. dr. Decun Mihai se va infiinfa o forma de cursuri
postuniversitare de specializare, cu taxa, sistem ID, avand denumirea
,Managementul sanatatii la animale”.

In aceasta perioada s-a diversificat continuu oferta noastréa cu privire la cursuri
de scurta durata pentru pregatirea continua. Un rol important in vitalizarea acestei
activitati I-a avut Unitatea de extensie, condusa de domnul Sef lucr. dr. Hutu
loan.

Pe masura ce numarul de studenti s-a redus, a scazut si numarul de
posturi didactice . Gradul de ocupare, insa, cu cadre didactice titulare a crescut fiind
de peste 75%.

Strategia si tehnologia didactica

Curicula F.M.V. Timisoara a fost adusa la standardele EAEVE prin
participarea in anii anteriori a facultatii noastre, alaturi de celelalte facultati de
medicina veterinara din Romania, la Programul PHARE RO-2000-IB/OT/01 -

Recunoasterea reciproca a diplomelor in scopuri profesionale. Prin acest program s-



a reusit compatibilizarea, in mare parte, a invatamantului veterinar romanesc cu cel
european si asigurarea, astfel, a mobilitatii studentilor.

Programele analitice au fost analizate si modernizate, eliminandu-se unele
dintre suprapuneri. Desi nu s-a urmarit introducerea de noi discipline, cele existente
au fost modernizate si s-a imbunatatit dotarea materiala prin eforturi proprii si prin
cercetarea contractuala.

Desi nu s-a reusit acoperirea cu materiale didactice tiparite sau electronice in
proportie de 100%, s-a demarat o actiune concretd, in care sunt implicate toate
cadrele didactice, pentru realizarea acestui deziderat.

La ora actuala exista o tendinta tot mai accentuata de reducere a activitatii
frontale cu studentii. Conform curiculei, noi avem, la ora actuala un numar de 27-29
ore/saptamana. Ar trebui ca in viitor activitatea frontala cu studentii sa fie redusa
pana la 25 de ore saptamanal.

In cea mai mare parte, cadrele didactice, in activitatea lor, au pornit de la
premisa ca studentii sunt parteneri activi in procesul de invataméant, dar asta nu
inseamna ca nu sunt si deficiente. Pentru a putea conlucra cat mai bine cu studentii,
la facultatea noastra, in premiera pe universitate s-a realizat o evaluare a unui
esalon dintre profesori de catre studenti. Rezultatele obtinute au fost deosebite.
Elimindnd extremele, conducerea facultatii a constatat ca aceste evaluari sunt
obiective si ele corespund cu ceea ce se cunogtea deja. Aceste evaluari trebuie
continuate, observandu-se ca ele reprezinta un imbold si pentru cadrele didactice
spre perfectionarea predarii. Modernizarea mijloacelor de prezentare a cursului a
fost posibila si prin dotarea tuturor celor trei amfiteatre cu videoproiectoare. De
asemenea, multe dintre discipline, prin proiectele de cercetare, laboratoare de
licenta, etc. au putut fi dotate cu aparatura video, microscoape si alte mijloace
moderne.

in scopul diversificarii activitatii didactice si a perfectionarii ei, specialisti
recunoscuti in anumite domenii ale practicii, profesori recunoscuti din tara si
strainatate au sustinut conferinte pe tematici dintre cele mai interesante. Astfel,
merita evidentiate conferintele sustinute de cei doi decani de la Facultatea de
Medicina Veterinara din Munchen, Germania, prof. dr. Andreas Stolle si prof. dr.
Erwin Martlbauer si prof. dr. Josef Leibetseder de la Universitatea de Medicina

Veterinara de la Viena. Sunt de consemnat conferintele si demonstratiile sustinute



de catre specialisti si profesori de la Universitatea Purdue, USA. De asemenea,
Liga Internationala pentru Protectia Calului, Marea Britanie, in cadrul unui
program european, au adus specialisti si profesori si au organizat un seminar la
facultatea noastra.

Avem mulii profesori asociati dar, din pacate, putini dintre acestia au
conferentiat in facultatea noastra.

Strategia cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintifica cere vocatie, cere munca asidua si, uneori, fara mari
satisfactii. Ea este importanta atat pentru formarea profesionala, cat si pentru
validarea ca institutie de prestigiu. Orice facultate care se pretinde, trebuie sa fie
si 0 scoald de cercetare stiintificd. Tn aceasta perioada s-au ficut eforturi pentru
dezvoltarea cercetarii stiintifice. Pe ansamblu, rezultatele sunt bune; au fost
accesate granturi prin competitie nationala si internationala si contracte de cercetare
sau de prestari de servicii cu terti .

Continuarea activitatii Centrului de cercetari de igiena si patologie animala, a
celor doua laboratoare autorizate si a multor altor laboratoare foarte active, inca
neautorizate, ofera premisa unei dezvoltari acerbe a cercetarii contractuale. Se
creeaza, de asemenea, noi oportunitati pentru dezvoltarea cercetarii interdisciplinare
ca parte integranta a invatamantului superior, asa cum se specifica in Procesul de la
Bologna.

Prin intermediul acestora, multe din disciplinele din facultate s-au modernizat
si au achizitionat aparatura performanta. Trebuie scos in evidenta, cu prioritate,
realizarea Platformei de cercetare stiintifica sub conducerea domnului prof. dr.
Mihai Decun.

Merita apreciat faptul ca, in ultima perioada, aproape nu exista cadru didactic
care sa nu fie incadrat intr-un grant de cercetare. Cu toate acestea, mai sunt cadre
didactice, este drept putine, care nu desfasoara nici o cercetare contractuala, cu atat
mai regretabil, cu cat unii sunt conducatori de doctorat.

A crescut si calitatea cercetarii, lucru confirmat prin cresterea numarului de
lucrari publicate in reviste de referinta din tara si strainatate, in principal in cele
cotate.

Simpozioanele anuale ale F.M.V. Timisoara au reprezentat o tribuna de

manifestare a capacitatii cercetarii stiintifice din facultatea noastra. Participarea unor



cercetatori si cadre didactice din tara si strainatate, reusita acestor reuniuni stiintifice
dovedeste capacitatea organizatorica a comisiei stiintifice. Publicarea volumului
doar in limba engleza este o alta reusita a acestui simpozion. Mobilizarea, an de
an, a cat mai multor firme de profil merita evidentiata.

in anul 2004, impreuna cu Universitatea Vasile Goldis din Arad, am organizat
in cadrul facultatii noastre al Vll-lea Miting International DKMT “Mediul si
sanatatea”’. De asemenea, in 2006 a fost organizata, in colaborare cu Universitatea
de Medicina si Farmacie “Victor Babeg” din Timisoara, Conferinta Nationala de Boli
Infectioase. Aceste doua reuniuni stiintifice au reprezentat o reusita deosebita.

Prin cresterea numarului conducatorilor de doctorat din facultatea noastra a
sporit numarul doctoranzilor, in principal a celor cu frecventa. Acestia sunt implicati
in cercetarea contractulala a conducatorilor de doctorat sau au contracte de
cercetare propurii.

Este insa regretabila slaba preocupare in vederea implicarii in programe
internationale de tipul FP7.

Strategia numarului de doctoranzi cu frecventa

Prin cresterea numarului conducatorilor de doctorat s-a reusit marirea
numarului total de doctoranzi, numarul celor cu frecventa ajungand la 30. Pe aceasta
baza se creeaza posibilitatea unei selectii riguroase a viitoarelor cadre didactice din
randul celor mai merituosi cercetatori doctoranzi.

Strategia de gestionare a bazei materiale

Din pacate, sau din fericire, bugetul de venituri si cheltuieli nu a fost
defalcat pe facultati. Asa ca, in acest sens, contributia noastra la repartizarea
banilor a fost redusa. Implicarea mea, ca membru al biroului senatului USAMVBT, a
fost in principal la obtinerea de fonduri pentru investitii. Astfel, au fost modernizate
disciplinele ce apartin de chirurgie, medicala, semiologie, anatomie, fiziologie
si in curs de finalizare disciplinele de la etajul IV, toxicologie, farmacologie,
histologie.

Prin eforturi proprii si sponsorizari au fost modernizate compartimentele de
animale de companie si cabaline din cadrul spitalului veterinar. Pentru
realizarea compartimentului de cabaline as multumi aportului doamnei conf. dr. Igna

Violeta si domnului prof. dr. Igna Cornel.



Prin sponsorizare si fonduri proprii au fost partial modernizate si dotate cu
aparatura de proiectie cele trei amfiteatre.

Pe baza unei colaborari cu firma SC Smitfield Ferme si Hipra Laboratories
(Spania) a fost infiintat un laborator de serologie (ELISA).

Urmeaza ca printr-un program de vecinatate cu sarbii, in valoare de
500.000 EURO, sa fie modernizate amfiteatrele 1 si 2 si celelalte compartimente ale
spitalului.

S-au obtinut fonduri pentru dotarea cu aparatura prin diferite programe, fie de
cercetare fie prin programe ce vizau laboratoarele de licentd. in problema
dotarilor, merita mentinuta si apreciata realizarea unei platforme de cercetare in
valoare de 1.500.000 EURO, sub conducerea domnului prof. dr. Decun Mihai. De
asemenea, trebuie mentionata achizitionarea pe baza acestei platforme, a unei
instalatii de incinerare a cadavrelor in cadrul crematoriului.

De mare importanta pentru facultate este Programul Impact care vizeaza
dezvoltarea si modernizarea diferitelor sectoare, in principal cele clinice, un aport

important avandu-| echipa condusa de domnul prorector, prof. dr. Horia Cernescu.

2. Misiunea Facultatii de Medicina Veterinara Timisoara consta in
pregatirea universitara a studentilor, in vederea exercitarii profesiunii de medic
veterinar, cu competente in:

- igiena si salubritatea produselor de origine animala;

- biotehnologii medicale veterinare;

- diagnosticul de laborator veterinar;

- controlul productiei, al comercializarii si utilizarii produselor de uz

veterinar;

- invatamantul si cercetarea stiintifica medicala veterinara;

- controlul modului in care este organizat si se desfasoara transportul

animalelor, produselor animaliere si al furajelor;

- apararea sanatatii publice;

- cresterea, exploatarea si furajarea animalelor;

- reproductia animalelor;

- cercetari de genetica animala fundamentala si aplicata;

- protectia animalelor domestice si a celor salbatice;



controlul modului in care se realizeaza industrializarea si valorificarea
produselor de origine animala;
protectia mediului si controlul poluarii;

statistica medicala veterinara.

Pentru formarea profesionala a studentilor se va avea in vedere modernizarea

activitatii didactice prin urmatoarele elemente:

informatizarea (utilizarea calculatoarelor) procesului de expunere a
cursurilor si lucrarilor practice;

diversificarea cazuisticii in clinicile veterinare pentru studentii anilor
terminali;

implicarea directa a studentilor in activitatile clinicilor veterinare,
asigurand astfel insusirea tuturor tehnicilor sanitare veterinare de

examinare si tratare a animalelor;

Pentru invatamantul postuniversitar se va asigura aprofundarea domeniilor

din patologia animala in functie de specificul activitatii cursantilor.

Pentru studentii care urmeaza cursurile postuniversitare se vor avea in vedere

urmatoarele elemente specifice:

reactualizarea periodica a programelor analitice pentru fiecare
disciplina din planul de invatamant astfel incat sa se asigure o buna
specializare in domeniul ales;

desfasurarea activitatii didactice se va efectua in paralel cu executarea
unor lucrari practice in clinicile veterinare, in cabinetele private, precum
si in laboratoarele zonale de diagnostic;

pregatirea in domeniul managementului sanatatii animalelor;

se va asigura instruirea cursantilor in vederea utilizarii calculatorului
pentru evidenta activitatii sanitare veterinare in functie de specializarea

aleasa;

Pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice se vor avea in vedere urmatoarele:

in cadrul facultatii se va constitui un centru de excelenta in care se vor
aborda tematici de cercetare privind dezvoltarea stiintifica medical

veterinara;



- prin dotarea cu aparatura si reactivi a laboratoarelor din cadrul
disciplinelor se va realiza cadrul necesar abordarii unor teme de
cercetare stiintifica la care, pe langa cadrele didactice, sa participe si
studentii in vederea efectuarii lucrarilor de diploma,;

- se vor consolida legaturile existente cu facultatile de profil si cu
institutele de cercetare din strainatate in vederea abordarii unor teme
de cercetare stiintifica in colaborare;

- se vor organiza conduceri de doctorat in cotutela cu personalitati din
strainatate;

Rolul de centru metodologic al facultati noastre se va concretiza in
urmatoarele:

- organizarea sistemului de formare profesionala continua (continuu
education), cu sprijinul Asociatiei Generale a medicilor veterinari din
Romaénia prin: masterat, doctorat si invatamant postuniversitar de
scurta si lunga durata in domenii restranse, la solicitarea beneficiarilor;

- organizarea periodica de sesiuni stiintifice si simpozioane nationale si
internationale;

- publicarea rezultatelor cercetarii stiintifice si experientei profesionale
ale cadrelor didactice in anuare si reviste de specialitate din t{ara si
strainatate;

- publicarea in volume a lucrarilor prezentate la diverse manifestari
stiintifice din tara si strainatate;

- publicarea de tratate si monografii de specialitate;

- reinnoirea periodica a cursurilor, manualelor si indrumatoarelor de
lucrari practice pentru uzul studentilor.

FMV Timisoara se constitue in centru metodologic pentru medicii veterinari
din judetele: Timis, Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Bihor, Satu-Mare, Mehedintj,
Olt, Gorj.

Anvergura facultatii — Facultate de talie internationala ca urmare a inceperii
procesului de acreditare europeana. Vizita de evaluare de catre EAEVE va avea loc

in octombrie 2010.



FMV Timigsoara este membru cu drepturi depline, din 1990 al Asociatiei

Europene a Facultatilor de Medicina Veterinara (EAEVE), organizatie care urmareste

compatibilizarea curriculara a tuturor facultatilor membre.

infiintatd in anul 1962, Facultatea de Medicind Veterinard Timisoara este

abilitata sa-si infaptuiasca si sa-si dezvolte misiunile publice care i-au fost

incredintate: invatamant, cercetare, asistenta medicala veterinara si promovarea in

practica a progresului stiintific si tehnic.

3. Scopurile si obiectivele academice ale FMV Timisoara

» Sa devina cea mai valoroasa facultate de medicina veterinara din Romania si sa

se inscrie pe elita facultatilor de profil din zona europeana,;

continuarea modernizarii curiculei universitare in vederea evaluarii
europene;

analiza si eliminarea suprapunerilor din programele analitice ale
disciplinelor;

acoperirea, in proportie de peste 70%, a programelor analitice cu
material didactic tiparit, care sa se regaseasca si la biblioteca
universitatii noastre, si /sau virtual;

modernizarea bazei materiale a disciplinelor;

cresterea ofertei de cursuri postuniversitare de scurta durata;

realizarea unor cursuri postuniversitare de specializare (Managementul
sanatatii la animale);

continuarea operatiunii de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti;

evaluarea colegiala a cadrelor didactice;

pregatirea pentru evaluarea europeana (EAEVE);

pregatirea pentru reacreditarea nationala din 2009.

» sa atraga cei mai valorosi candidati din tara si sa-i pregateasca la un nivel care

sa favorizeze excelenta tehnica, originalitatea si o perspectiva profesionala larga;

* sa asigure si sa dezvolte un cadru propice pentru cercetarea originala din toate

domeniile profilului medical veterinar si sa actioneze in scopul aplicarii

rezultatelor cercetarii;



= sa pregateasca cercetatori si cadre didactice pentru invatamantul veterinar de
diverse grade;

» sa intensifice si sa dezvolte cooperarea in plan didactic si de cercetare cu
facultati similare de profil din tara si din strainatate.

= sa continue reforma curriculara cu mentiunea ca deja s-a facut compatibilizarea
curriculei FMV Timigoara dupa standardele europene stabilite de EAEVE .

in acest context se vor intensifica eforturile de participare a FMV Timisoara in
programe europene, cum sunt: SOCRATES, ERASMUS, FP7 si altele si se vor
intensifica  relatile de colaborare cu facultatile de medicina veterinara din:

Budapesta, Viena, Ljubliana, Zagreb, Beograd, Novisad, Stara Zagora, Chisinau,

Munchen, Liepzig, Skopje, Tirana, Salonic, Ankara, Aydin, Toulouse, Lyon s.a;

» in cadrul programelor interuniversitare de cooperare se vor dezvolta schimburile
bilaterale de studenti si cadre didactice;

= va creste numarul de profesori asociati selectati pe baza valorii si recunoasterii
internationale;

» se va imbogati baza materiala a FMV Timisoara in asa fel incat sa se creeze
conditii bune de instruire profesionald si de cercetare stiintifica. In acest context
se va asigura dotarea tuturor disciplinelor si clinicilor cu aparatura si tehnica
competitiva pe plan international. Fondurile necesare acestei dotari se vor obtine
din surse multiple;

» atragerea de fonduri MECT (CNCSIS, PNCD) si europene prin granturi de
cercetare solicitate si efectuate de personalul didactic si ajutator din facultate;

* modernizarea celor doua amfiteatre care se vor dota cu aparatura audio-video
care sa faciliteze aplicarea metodelor moderne de predare a cunostintelor catre

studenti.

Dotari si facilitati noi:

Baza materiala trebuie sa corespunda obiectivelor procesului de invatamant
si cercetarii stiintifice, precum si numarului de studenti si cadre didactice. Dupa 1990,
intreaga baza materiala din facultatea noastra a suferit transformari profunde. Pe de
o parte, au fost, si sunt facute si in continuare, modernizari in spatiile de invatamant

(amfiteatre, laboratoare, clinici spitale, etc.) prin facilitati de la ministerul de resort, iar
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pe de alta parte, sunt realizate sau obtinute proiecte europene si de vecinatate,
sponsorizari etc.

Dotarile laboratoarelor de licenta si a platformei de cercetare, achizi{ionarea
de aparatura prin contracte de cercetare nationale si prin proiecte europene vor
contribui la cregterea calitatii procesului de invatamant.

intretinerea spatiilor destinate activitatii didactice (amfiteatre, sali de
lucrari practice, laboratoare, clinici etc.) va reprezenta un obiectiv de baza urmarit de
decan si care va intra in atributile administratorului sef. Cel putin o data pe
saptamana, administratorul facultatii va trece pe la toate disciplinele, pentru a
colecta date cu privire la reparatii si necesitati curente si va lua masurile ce se
impun. Activitatile si problemele, care nu pot fi solutionate de catre administrator, vor
fi raportate decanului, pentru a fi rezolvate cat mai urgent.

Se vor continua demersurile pentru obtinerea de investitii de la M.E.C.T. si
de atragere de resurse extrabugetare prin sponsorizari, proiecte europene, etc.
Cu aceste fonduri se au in vedere modernizarea spatiilor de invatamant din cladirea
mare a facultatii, a amfiteatrului ,Nicolae Gluhovski”, a secretariatului si decanatului
facultatii, a pavilionului cunoscut sub denumirea de ,Boli infectioase”. Prin fonduri ale
universitatii cat si prin IMPACT se va moderniza spatiul de la diagnostic necropsic si
se va finaliza crematoriul. Printr-un proiect de vecinatate, realizat prin contributia
Centrului de extensie, se va realiza finalizarea modernizarii spitalului si aducerea la
cele mai inalte standarde a amfiteatrelor 1 si 2. Proiectul IMPACT, realizat sub
coordonarea domnului prorector prof. dr. Horia Cernescu, va contribui, in viitorul
apropiat, la dezvoltarea spatiului destinat clinicilor si laboratoarelor de cercetare, la
dezvoltarea spitalului veterinar, prin adaugarea de noi spatii, la construirea unei

biobaze moderne ca premisa a unei cercetari de inalt nivel stiintific.

4. Prognoza privind numarul de studenti pe facultate: (v. Anexa 3)

Referitor la studentii romani bugetati, fata de un numar total de 500 cati au
fost in anul 2007-2008, se prevede ca in anul universitar 2011/2012 sa se ajunga la
aproximativ 600. Numarul studentilor cu taxa se va reduce treptat, de la 78 cati avem
in prezent, la aproximativ 50.

Pe langa studentii romani la forma lunga de pregatire universitara (durata 6

ani), prevedem un numar de circa 2-3 de studenti straini pentru fiecare an de studii.
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Numarul de studenti la invatamantul postuniversitar de specializare va avea o
evolutie crescatoare, de la 11 in prezent, se preconizeaza ca in anul 2011/2012 sa
avem cca 30 studenti.

Numarul doctoranzilor va creste la peste 150 (anexa 6 c).

Pe masura desfasurarii actiunilor de reorganizare a serviciilor veterinare de
stat si a aplicarii Legii 160/30.VIlI 1998, Legea 215/27.V 2004 privind organizarea i
exercitarea profesiunii de medic veterinar in Romania, vor creste solicitarile pentru
invatamantul postuniversitar si  pregatirea profesionala continua (continuu
education).

Clinicile veterinare universitare din cadrul FMV Timisoara isi vor spori nivelul
calitativ al prestatiei profesionale. Aceasta se va realiza pe mai multe cai, dintre care
cele mai importante sunt: dotarea tehnica competitiva si pregatirea profesionala a
cadrelor care lucreaza in fiecare clinica. Urmare a acestor realizari vor creste
solicitarile si veniturile clinicilor veterinare universitare.

Studentii trebuie sa fie in centrul procesului de invatamant. ,Studentii, ca
parteneri competenti, activi si constructivi, trebuie considerali ca for{a generatoare de
schimbare in domeniul educatiei. Participarea studentilor in Procesul Bologna este
unul dintre pagii cheie spre o implicare permanenta si oficializata a studentilor in
toate discutiile decisive ce privesc invatamantul superior la nivel european”
(Declaratia studentilor de la Goteborg, 2001). Avand la baza aceste considerente,
implicarea studentilor in discutiile ce vizeaza viitorul invatamantului superior la nivel
european este o necesitate. In facultatea noastra, studentii vor putea sa participe,
prin reprezentantii lor in consiliul facultatii, la luarea deciziilor importante ce vizeaza
invatamantul superior medical — veterinar si problemele sociale (burse, cazare,
tabere, mobilitati etc).

Cresterea calitatii studentilor veterinari se va realiza prin modul de selectie
atat la admitere, cat si in anii urmatori de studiu, prin stimulare materiala si morala,
prin cursuri, lucrari practice si clinici de calitate, materiale informative numeroase si
de Tnalt nivel stiintific, selectarea pentru masterate, doctorate si pentru invatamantul
superior etc.

Pentru cresterea calitatii candidatilor la admitere, in facultatea noastra se

vor avea in vedere urmatoarele:
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- popularizarea invatamantului medical-veterinar timisorean, prin vizite la
licee in judetul Timis si in toata zona de influenta si prin mass media;

- ncurajarea desfagurarii de excursii gi vizite ale elevilor din ultimul an de
liceu, pentru a cunoaste facultatea si activitatea studentilor veterinari;

- propaganda prin brosuri, prin absolventii si studentii nostri straini, prin
relatile pe care le avem in strainatate si prin ambasade, a
oportunitatilor si facilitatilor pe care le ofera facultatea noastra, in
vederea constituirii de grupe cu predare in engleza si/sau franceza;

- continuarea activitatii “Zilele portilor deschise”, alaturi de celelalte
facultati din universitatea noastra etc.

La Facultatea de Medicina Veterinara din Timisoara admiterea studentilor in
anul | se va face fara examen, pe baza rezultatelor scolare obtinute de candidati in
anii de liceu si la bacalaureat.

Departajarea candidatilor se va face luand in calcul mediile de promovare a
claselor de liceu si media de la bacalaureat

Nota finala =

Mediaclasa IX + Media clasa X + Media clasa XI + Media clasa XIl + Media BAC
5

Candidatii vor fi admisi in ordinea descrescatoare a notei finale, pana la

completarea locurilor finantate de la buget. In continuare, pe acelasi criteriu, vor fi
admisi si un numar de candidati pentru locurile stabilite in regim cu taxa de studii.
Candidatii cu note finale egale vor fi departajati pe baza mediei anilor de liceu, fara
bacalaureat.

Pentru buna pregatire profesionala a studentilor FMV Timisoara va asigura
spatile de invataméant (sali de curs si laboratoare de specialitate) optime.
Laboratoarele se vor dota cu aparatura si echipament tehnic similar cu cel existent in
facultatile din strainatate cu care detine legaturi manageriale.

Se va aplica, si in continuare, Sistemul European de Credite Transferabile,
in temeiul Legii nr. 288/2004, a Hotararii de Guvern nr. 88/2005 si al Ordinului
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3235/2005 privind organizarea ciclului de studii
universitare de licenta, creindu-se astfel o mare flexibilitate a proceselor de invatare
si facilitindu-se mobilitatea studentilor in sprijinul cresterii calitatii educatiei.

Consideram ca prin reamenajarea caminelor se vor asigura conditji

corespunzatoare de cazare pentru studenti.
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5. Cercetarea stiintifica
— Situatia actuala si de perspectiva privind cercetarea stiintifica in
cadrul centrului de cercetari si a laboratoarelor

FMV Timisoara dispune de 60 cadre didactice si 22 de cadre ajutatoare. in
prezent nu exista personal cu studii superioare si medii cu atributii exclusiv de
cercetare.

in perspectivd se preconizeazd in anul universitar 2004/2005 s& creascé
numarul personalului didactic angrenat in cercetarea stiintifica si numarul
contractelor gi granturilor de cercetare stiinifica (v. Anexa 14).

Desi majoritatea temelor sunt realizate de colective interdisciplinare nu s-au
grupat pana in prezent in centre de excelenta. Exista insa laboratoare, in care, in
pofida dotarii insuficiente, s-au realizat cercetari bine cotate de beneficiari:
laboratorul de Igiena veterinara si protectia mediului, laboratorul de Boli infectioase,
laboratorul de Microbiologie si imunologie, laboratorul de Parazitologie, laboratorul
de Reproductie, laboratorul de Investigatii in boli chirurgicale, laboratorul de Nutritie
a animalelor, laboratorul de boli de nutritie si metabolism, laboratorul de toxicologie,
laboratorul de fiziologie, laboratorul de biologie celulara si histologie, laboratorul de
biochimie (v. Anexa 14 a).

Se preconizeaza infiinfarea unui centru de excelenta pe scheletul Centrului de
Cercetari de Igiena Animala si Patologie Animala si a unui Institut de Cercetare pe
structura Platformei de cercetare stiintifica.

Ca principali utilizatori ai acestui laborator vor fi directiile sanitare veterinare
judetene din zona de influenta a FMV Timisoara (Timis, Arad, Caras Severin,
Hunedoara, Mehedinti), laboratoarele veterinare care nu au dotarile necesare unor
anumite determinari, cabinetele veterinare si unii beneficiari care se ocupa cu
cresterea si valorificarea animalelor.

in perspectiva dezvoltarii cercetérii stiintifice se are in vedere amenajarea
unor laboratoare de cercetare: diagnostic pe imagine, de culturi celulare si {esuturi,
pentru studiul articulatiilor la animalele de performanta de cercetare si diagnostic in
bolile parazitare, zoonoze parazitare, micologie si dermatologie, de cercetari si
investigatii in reproductie si endocrinologie, de testare a pesticidelor de uz veterinar ,

de cercetare interdisciplinara in domeniile nutrifional, metabolic, toxicologic,
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farmacologic si de biochimie clinica, explorari functionale, de cercetare si diagnostic
microbiologic si imunologic (v. Anexa 14 a, 14 b, 14 e si 14 g).
— Strategia manageriala de sustinere si dezvoltare a activitatii de
cercetare stiintifica

Cercetare stiintifica trebuie sa ramana in aria invatamantului superior
veterinar, ca forfa motrice in dezvoltarea activitatilor universitare, inclusiv a celei
didactice. Cercetarea stiintifica se va constitui intr-un mijloc de formare a cadrelor
didactice, dar si un criteriu de baza pentru evaluarea performantelor profesionale.
Formarea si dezvoltarea Centrelor de Cercetare, a Centrelor de Excelenta si a
Institutelor de Cercetari trebuie sa constituie un punct forte in strategia de asigurare
a calitatii pentru facultatea noastra. Rezultatele cercetarii trebuie sa se concretizeze
printr-un numar mai mare de granturi nationale sau internationale, brevete si inventii,
publicarea de lucrari de inalta tinuta stiintifica in reviste de prestigiu, simpozioane si
congrese in strainatate.

Dotarea actuala a multora din disciplinele si laboratoarele facultatii
noastre, realizata prin finantarea de la proiectele de cercetare, granturi cu Banca
Mondiala, Programul Laboratoare de licenta, Platforma de cercetare etc., ofera
posibilitatea desfasurdarii unei cercetari de varf. In acest context, activitatile acestor
laboratoare vor fi sprijinite, in vederea dezvoltarii si extinderii bazei de cercetare, cat
si pentru autorizarea si acreditarea lor. De asemenea, va fi incurajata infiinfarea unor
noi laboratoare.

Centrele de cercetare sgtiintifica recunoscute si acreditate din facultatea
noastra trebuie s& constituie un imbold pentru infiintarea altora noi. in plus, vor trebui
facute demersurile necesare pentru acreditarea lor ca Centre de excelenta (Ordinul
M.E.N. nr. 3373/1998) sau ca Institute de cercetari.

Biobaza va trebui sa constituie o prioritate, ea contribuind la dezvoltarea
cercetarii in facultate. De aceea, biobaza trebuie regandita pe principii moderne si
acreditata, pentru a putea furniza material biologic pentru universitatea noastra, dar
si pentru alte universitati. Sper ca, pe baza Programului IMPACT, acest lucru va fi
posibil in acest mandat.

Se vor face demersuri pentru cresterea fondului de reviste din tara si
strainatate cu care sa fie dotata biblioteca universitatii noastre. Fondul existent de

carte si reviste, pentru a putea fi consultat, va trebui sa fie introdus in baza de date
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informatizatd a bibliotecii. Cartile si manualele universitare publicate la diferite
discipline vor trebui sa se regaseasca si la biblioteca universitatii noastre, in conditiile
in care activitatea frontala cu studentii se va reduce tot mai mult.

Cercetarea stiintifica trebuie sa constituie pentru cadrele didactice un criteriu
important de evaluare a potentei profesionale. Avem cadre didactice valoroase, la
unele discipline constituindu-se in cei mai importanti specialisti, in domeniu, din tara.
Sub obladuirea acestor maestri s-a dezvoltat o generatie tanara, promitatoare si
dornica de afirmare. Daca aceste valori vor fi stimulate si catalizate corespunzator,
viitorul cercetarii in facultate este asigurat. Valoarea contractelor de cercetare nu
este, la ora actuald, la nivelul potentialului pe care il avem. in acest domeniu trebuie
facut mai mult. Este necesar sa fie mai mult antrenate in cercetare disciplinele
fundamentale si preclinice. Acest lucru este cu atat mai important cu cat tendinta
europeana este ca ,invatamantul si cercetarea in universitati trebuie sa fie
inseparabile...” iar ,libertatea de cercetare si instruire” se constituie in ,,
principiu fundamental al vietii universitare” (Magna Charta Universitatum,
Bologna, 1998).

Prin cresterea, in ultimul timp, a valorii contractelor de cercetare, cadrele
didactice din facultate, au posibilitatea de a-si spori veniturile financiare, proportional
cu valoarea granturilor castigate. Speram ca si acest fapt va contribui la incurajarea
si dezvoltarea cercetarii stiintifice contractuale si, consecutiv, la dotarea
corespunzatoare pentru procesul didactic si de cercetare.

Cercetarea stiintifica trebuie sa antreneze, in numar cat mai mare, pe langa
cadrele didactice, si studentii si doctoranzii cu frecventa si fara frecventa, contribuind
astfel la formarea si dezvoltarea lor profesionala.

Simpozionul anual al facultatii va trebui sa se constituie intr-o tribuna de
afirmare a tinerilor cercetatori si, in acelasi timp, intr-o reuniune in care sa fie
prezentata de catre maestri excelenta in cercetare. Pentru succesul simpozionului
vor fi invitati cat mai multi cercetatori si profesori din tara si strainatate si vor fi
antrenate cat mai multe firme din domeniul sanitar-veterinar. Exigenta comitetului
stiintific va trebui sa fie tot mai ridicata, pentru a creste prestigiul stiintific al volumului
in care se vor publica lucrarile prezentate la simpozion. De asemenea, tematica
simpozionului va trebui restransa, treptat, pentru a se ajunge la o abordare mai

ingusta, dar de mare profunzime.
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in Regulamentul de ordine interioara sunt prevazute masurile de cointeresare
materiala a personalului angajat in cercetarea stiintifica contractuala si anume prin:
sistemul de remuneratie pentru activitatea suplimentara fata de cea a postului
didactic prin posibilitatea dotarii disciplinei, laboratorului de cercetare din sumele
incasate, finatarea deplasarii la manifstari stiintifice in tara si strainatate etc.

Echipa manageriala va facilita si incuraja si in continuare participarea tinerilor
preparatori, asistenti, sefi de lucrari care manifesta interes si obtin rezultate meritorii
in activitatea de cercetare, la stagii de informare si perfectionare pe langa
laboratoarele, catedrele si departamentele de varf din universitati, centre de
cercetare din strainatate.

Se preconizeaza ca pe masura dotarii laboratoarelor de cercetare sa se
participe la competitie pentru obtinerea de granturi finatate de organisme
internatioanle.

Se va sustine participarea unor cadre didactice tinere, in cadrul acordurilor de
colaborare stiintifica la realizarea unor proiecte de cercetare stiintifica in cadrul unor
echipe mixte in tarile cu traditie in cercetarea stiintifica veterinara.

Modernizarea managementului cercetarii stiintifice va consta din:

- impulsionarea realizarii de proiecte cu CNCSIS, Banca Mondiala,
Phare, etc., pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice si cresterea dotarii
facultatii cu aparatura moderna;

- dezvoltarea si acreditarea de noi laboratoare;

- dezvoltarea sectorului de prestari servicii;

- dezvoltarea activitatii in cadrul Platformei de Cercetare si, eventual,
transformarea in Institut de Cercetare;

- dezvoltarea cercetarii Centrului de cercetare CCIPA din cadrul
Facultatii de Medicina Veterinara Timisoara;

- organizarea in luna aprilie - mai 2009 a Sesiunii Stiintifice Internationale
a Facultatii de Medicina Veterinara Timisoara,

- incurajarea doctoranzilor cu frecventa pentru a realiza proiecte de
cercetare contractuala.

- organizarea de mese rotunde pentru evidentierea, identificarea
domeniilor prioritare si dezbaterea problematicii de interes deosebit in

domeniul medicinei veterinare;
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militarea pentru introducerea anului sabatic pentru facilitarea
documentarii, instruirii si realizarea de contracte de cercetare in
universitati si institutii de cercetare de prestigiu din strainatate;
organizarea de reuniuni stiintifice comune cu universitati de medicina si
farmacie din Romania;

imbunatatirea sistemului de evidenta a realizarilor cu recunoasterea

nationala si internationala in domeniul cercetarii stiintifice.

Strategiile de crestere a gradului de dotare a unitatilor de cercetare din cadrul

facultatii vor consta din:

participarea la cercetari stiintifice contractuale cu teme de interes
deosebit, care vor fi, in consecinta bine finatate;

participarea la programe de cooperare interuniversitare finantate de
organisme internationale;

realizarea unor contracte de cercetare aplicata cu firme romanesti si
straine privind testarea unor produse si procedee noi in domeniul

prevenirii, combaterii si diagnosticului bolilor la animale.

In cadrul cercetarii stiintifice vor fi abordate urmétoarelor domenii de

cercetare:

perfectionarea metodelor si mijloacelor de prevenire, combatere si
diagnostic in boli infectioase, parazitare si chirurgicale;

cercetari morfo-functionale in stari normale si patologice la animale;
realizarea unor noi preparate de uz veterinar;

caracterizarea raspunsului imunitar adaptativ si natural, indus de
diverse produse naturale si sintetice;

impactul unor substante xenobiotice asupra organismului animal, a
salubritatii alimentelor de origine animala;

studiul metabolismului normal si patologic al unor nutrienti organici si
anorganici;

combaterea infecunditatii, dirijarea functiei de reproducere si biotehnici
de reproducere;

studii privind etologia si bunastarea la animale;

calitatea si siguranta alimentelor.

18



6. Colaborari

in plan local si regional, FMV Timisoara a colaborat si intentioneaza sa
colaboreze si in continuare cu directiile sanitare veterinare judetene, cu laboratoarele
veterinare si de control al alimentelor si furajelor, cu celelalte facultati de medicina
veterinara din tara, cu Ministerul Agriculturii si Alimentatiei si cu institutii si ministere,
in functie de specificul activitatii acestora (Ministerul Sanatatii, Ministerul Industriei
Chimice, Institutul de cercetare medicala si medicala veterinara, etc.).

Pe plan extern, FMV Timisoara are colaborari cu multe facultati de medicina
veterinara din diverse tari (Germania, Austria, Ungaria, lugoslvia, Anglia, Franta,
SUA, Spania, Turcia, Bulgaria, R. Moldova, Belgia, Olanda). Aceste colaborari vor fi
intensificate si vor avea ca obiect schimbul interuniversitar de studenti si cadre
didactice. Pentru realizarea acestor schimburi se va intensifica activitatea
departamentului de limbi straine din USAMVB Timigoara.

FMV Timisoara este membru al EAEVE si urmareste impreuna cu celelalte
aproximativ 100 de facultati de medicina veterinara din Europa sa se integreze in
standardele stabilite de acest for european de specialitate astfel incat sa primeasca
acreditarea EAEVE (v. Anexa 10a, Anexa 10 b, Anexa 11).

7. Strategia de tehnologie didactica

In acest domeniu exista multiple posibilitdti de imbunétéatire. Tn perioada 2008-
2012 se va continua actiunea de reforma curriculara prin compatibilizarea curriculei
FMV Timisoara cu planurile de invatamant ale facultatilor de medicina din Europa
(Lyon, Toulouse, Ultrecht, Liverpool, Alfort, Munchen, Zurich, Berna, Viena, Wroclav,
Ljubliana, Budapesta, Bruno, Kosice) si in continuare se va {ine pasul si cu alte
facultati cu traditie din lume.

Pentru realizarea acestui deziderat se va actiona in cadrul programelor
SOCRATES, ERASMUS in vederea schimburilor de studenti si cadre didactice cu
facultatile partenere.

De asemenea, se va insista pentru realizarea unor proiecte de colaborare cu
tarile din centrul si estul Europei (Ungaria, Cehia, Slovacia, Polonia, Slovenia,
Bulgaria, lugoslavia, Grecia, R. Moldova). in cadrul acestor proiecte, pe langa teme
de cercetare se vor aboda si proiecte de schimb universitar de studenti si profesori.

Invatdmantul clinic se va imbunatati si pe seama cresterii importantei muncii

independente si a studiului individual.
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Prin organizarea procesului didactic la anii mari (V si VI) in sistemul , Clinica
pe specii” se asigura cadrul organizatoric de realizare a dezideratului unei pregatiri
teoretice si practice la nivel superior, dupa modelul unor facultati de prestigiu:
Ultrecht, Wroclav, Liverpool, Londra, Lyon, Toulouse.

Se va institui evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti i
colegi prin chestionare de competenta.

Se va imbogati fondul de carte si reviste de specialitate medical veterinara al
bibliotecii USAMVB.

Pentru aceasta se vor:

- stabili cote precise de fond de carte si reviste pentru fiecare facultate;

- diversifica si actualiza cartile de specialitate elaborate de cadrele
didactice din FMV Timigoara;

- intensifica prestante in plan editorial si vor creste numarul de articole in
reviste straine, publicate de cadrele noastre didactice;

- obtine reviste straine la schimb cu buletinul stiintific al FMV Timisoara;

- intensifica participarile la Congresele stiintifice interne si internationale
cu lucrari stiintifice;

- edita publicatii periodice a FMV Timigsoara prin care sa se propage
rezultatele activitatii profesionale si de cercetare stiintifica ale cadrelor
didactice din FMV Timisoara. Pentru asigurarea fondurilor necesare se

va solicita sprijinul de la AGMVR si alti sponsori.

8. Strategia cu privire laresursele umane

In prezent, FMV Timisoara are 76 de posturi didactice si 22 de posturi pentru
personalul tehnic administrativ. (v. Anexa 4)

in viitor se preconizeaza pastrarea numarului de posturi didactice la acelasi
nivel si cresterea posturilor pentru personalul ajutator la 40, daca vor fi resurse
financiare. Pe langa acestea se vor infiinta si 4 posturi de cercetare.

Recrutarea personalului didactic si de cercetare se va face pe baza regulilor
stabilite In Legea invatamantului si Statutul Cadrelor didactice, Carta USAMVB si in
Regulamentul de ordine interioara, avand in vedere rezultatele profesionale ale
candidatilor si aptitudinile acestora pentru posturile la care aspira.

Se va acorda o mai mare atentie perfectionarii personalului didactic prin:
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- specializari de scurta si lunga durata in institute de cercetare si facultati
din tara si strainatate;
- sustinerea de prelegeri abordand teme de actualitate;
- documentare stiintifica;
Pentru imbunatatirea serviciilor in compartimentul administrativ se va
reorganiza serviciul de: secretariat, serviciul de garda, personal de ingrijire din

clinicile veterinare, administrarea cladirilor si a spatiilor verzi, etc.).

9. Strategia calitatii

Calitatea activitatii didactice va reprezenta obiectivul primordial al activitatii
in catedre, sub conducerea comisiilor de specialitate. Masurile comisiei didactice, de
reforma a activitatii didactice, vor trebui sa fie in concordanta cu legislatia in vigoare
si cu principiile europene de recunoastere, in limitele permise de autonomia
universitara. Activitatea comisiilor de specialitate va fi supervizata de Consiliul
facultatii.

Cadrele didactice au un rol hotarator in asigurarea calitatii in Tnvatamantul
superior medical veterinar. Standardele privind personalul didactic sunt redate in
Legea 88/1993 republicata, corelat cu standardele din Metodologia ARACIS. Sunt
standarde precise privind numarul de posturi didactice, numarul de cadre didactice,
etc.

Prestigiul unei facultati se cucereste greu si numai prin competitivitate, dar se
poate pierde foarte usor. De aceea, succesiunea universitara, respectiv asigurarea
resurselor umane de buna calitate va reprezenta o preocupare permanenta, o
prioritate, pornind de la ideea ca numai tinerii competenti, bine pregatiti si, astfel,
competitivi pot asigura succesul facultdti noastre. In acest sens, studentii de
exceptie vor fi selectionati pentru masterat si studii doctorale cu frecventa. Dintre
acestia, cei cu aptitudini deosebite vor fi selectati pentru a ocupa posturi didactice.
Tot pentru formarea tinerelor cadre didactice, se va actiona in vederea participarii
acestora la proiecte europene de cercetare interuniversitara si la programe
internationale de perfectionare profesionala. De aceea, este obligatoriu, ca la
selectie, sa se tina seama de cunoasterea cel putin a unei limbi de circulatie

internationala.
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Calitatea cadrelor didactice este asigurata si prin evaluarea permanenta a
acestora de catre seful de departament, colegi, decan, studenti, participarea la
specializari in facultati de prestigiu, acordarea pe baza performantelor individuale a
unor recompense salariale (salariu de merit, gradatie de merit) si prin criterii de
promovare precise si stimulatorii.

Cresterea calitatii cadrelor didactice din facultatea noastra va deveni o
preocupare deosebitd, parte integranta a strategiei cadru privind asigurarea calitatji
in USAMVB Timisoara. Comisia de calitate, alaturi de celelalte comisii de
specialitate, departamente, Biroul si Consiliul facultatii, va avea un rol tot mai mare in
elaborarea strategiei de calitate, a criteriilor de performanta si in aprecierea
performantelor cadrelor didactice.

In conditiile actuale, posturile didactice trebuie mentinute in jur de 80, cu un
grad de ocupare, realist, de aproximativ 75%. Ocuparea integrala a posturilor
existente ar fi nerealistd, mai ales din cauza fondului de salarii insuficient. Tn
conditiile in care numarul conducatorilor de doctorat a crescut simtitor, ne putem
baza, in parte, pe utilizarea doctoranzilor cu frecventa, pentru procesul didactic.

Curicula universitara sta la baza procesului de invatamant si a formarii
profesionale. Reforma curiculara trebuie sa continue si sa tina cont de cerintele si
specificul activitatii viitorilor absolventi. Printr-o metodologie cadru, ministerul de
resort a elaborat standardele specifice si continutul procesului de invatamant, cu
categoriile de discipline obligatorii, inclusiv pentru Comisia de Agricultura, Silvicultura
si Medicina Veterinara. La elaborarea continutului curicular pentru medicina
veterinara s-a {inut cont de normativele europene, respectiv de indicatorii curiculari
minimi aprobati de Adunarea Generala a EAEVE. Prin participarea la Programul
PHARE RO 2000/IB/OT/01- “Recunoasterea reciproca a diplomelor in scopuri
profesionale”, curicula facultatii noastre a fost compatibilizata, fara a pierde specificul
local, inclusiv cu cele din Uniunea Europeana.

Dezvoltarea si modernizarea curiculei universitare trebuie sa continue, in
concordanta cu legislatia si normativele interne, dar si cu hotararile EAEVE si
cerintele de pe piata muncii.

Desi Comisia didactica a identificat si eliminat, in parte, unele suprapuneri din
programele analitice ale unor discipline, acest lucru nu este complet realizat, fapt

semnalat si de expertul Comunitatii Europene. Aceste deficiente trebuie complet
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eliminate, in situatia in care orientarile generale europene in domeniul universitar
sunt de reducere a activitatii frontale a profesorilor cu studentii. Treptat, trebuie
sa ajungem la aproximativ 25 ore/saptamina de activitate didactica directa cu
studentii. Profesorii vor trebui orientati spre cercetarea stiintifica si studiile
postuniversitare, iar studentii trebuie sa devina parte activa a procesului didactic.

in acelasi sens, va trebui incurajatd aparitia de manuale universitare si
monografii, care sa constituie un sprijin pentru pregatirea continua, activa a
studentilor. Va trebui schimbata conceptia conform careia cursul este un monolog.
Cursul trebuie sa devina, treptat, in mare parte, un dialog intre studenti si
profesori. De asemenea, pentru cresterea atractivitatii cursurilor este necesar sa fie
folosite mijloace moderne de prezentare. La ora actuala, aparatura existenta in
facultate 1n cele trei amfiteatre asigura prezentarea power point a cursurilor.
Consider ca acest lucru, alaturi de alte masuri, vor contribui la sporirea numarului de
studenti din amfiteatre si a calitatii invatamantului. Pe de alta parte, modernizarea
bazei tehnice in laboratoare si clinici prin programele de laboratoare de licenta si prin
dotarile de la programele de cercetare asigura necesarul tehnic pentru o pregatire
practica eficienta, totul depinzadnd de masura in care cadrele didactice si studentii vor
profita de acestea.

In promovarea si recrutarea personalului didactic se vor aplica urmatoarele
standarde minimale:

- asistentii se vor recruta din randul doctoranzilor cu frecventa, iar
evaluarea se va face printr-un examen care va cuprinde o proba scrisa
si orala de la disciplina de profil si sustinerea unei probe practice;

- pentru posturile de sef de lucrari, conferentiari si profesori, evaluarea
candidatilor se va face pe baza activitatii didactice si de cercetare
stiintifica conform Cartei universitare si sustinerea unei prelegeri;

- personalul de cercetare se va recruta si evalua din randul doctoranzilor
pe baza aptitudinilor manifestate in timpul anilor de studii, a
cunostintelor in domeniu si a cunoasterii unei limbi de circulatie
internationala;

Evaluarea cursurilor si indrumatoarelor de lucrari practice editate de catre
cadrele didactice ale FMV Timisoara se va face printr-o analiza amanuntita de catre

Comisia didactica a Consiliului Facultatii. Periodic se va analiza activitatea didactica
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a disciplinelor prin interasistenta si prin chestionarul de competenta intocmit de catre
studenti. In concordanta cu introducerea sistemului de credite transferabile, Comisia
didactica va analiza raportul dintre orele de curs si lucrari practice, precum si gradul
de suprapunere al disciplinelor inrudite.

Pentru imbunatatirea tehnologiei didactice de predare se va generaliza
sistemul audiu-video, precum si prin lucrari practice demonstrative prezentate in
viitorul amfiteatru clinic al facultatii.

Pentru realizarea acestui deziderat se va actiona in cadrul programelor
SOCRATES, ERASMUS in vederea schimburilor de studenti si cadre didactice cu
facultatile partenere.

De asemenea, se va insista pentru realizarea unor proiecte de colaborare
CEEPUS cu tarile din centru si estul Europei (Ungaria, Cehia, Slovacia, Polonia,
Slovenia, Bulgaria, lugoslavia, Grecia, R. Moldova). In cadrul acestor proiecte, pe
langa teme de cercetare se vor aborda si proiecte de schimb universitar de studenti

si profesori.
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