REZUMAT

Teza de doctorat intitulatd “Cercetéri cu privire la rolul asocierii si cooperarii in cresterea
eficientei valorificarii produselor agroalimentare” coordonata de cétre doamna Prof. Dr. Nicoleta Mateoc
Sirb analizeaza in cadrul studiului doctoral o tema de interes major pentru Roméania in perioada actuala.

Motivul care m-a determinat sa aleg aceastd tema este in primul rand dorinta mea de ma
documenta in legatura cu acest subiect sensibil astazi pentru majoritatea fermierilor romani cu scopul de a
intelege situatia actuald privind asocierea si cooperarea micilor agricultori, dar si pentru a releva felul in
care acestea ar putea fi intensificate.

Obiectivul de baza urmarit se refera la identificarea problemelor cu care se confrunta asocierea si
cooperarea agricultorilor romani si gésirea unor solutii care sd determine intensificarea cooperarii in
agricultura. Analiza situatiei unor fermieri care fac parte din asociatii din regiunea Centru, demonstrarea
eficientei asocierii si cooperarii in agriculturd, prin prezentarea avantajelor economico-sociale la nivel
macroeconomic si a gestionarii fenomenului agroalimentar prin sisteme cooperatiste constituie obiectivele
specifice ale tezei de doctorat.

In Roménia, dupi revolutia din anul 1989 a inceput procesul de schimbare a sistemului
economic.Trecerea de la economia socialistd la economia de tranzitie, apoi la economia de piata a
necesitat o perioada indelungata de timp, tranzitia fiind Ingreunatd de un sistem legislativ si fiscal
necorespunzator sectorului privat si de neadaptarea demnitarilor din perioada respectiva la noul sistem.

Dezmembrarea CAP-urilor, urmata de dezmembrarea IAS-urilor in anii ulteriori anului 1989, a
generat, sub spiritul cresterii interesului populatiei pentru redobéandirea proprietatii individuale,
continuarea productiilor agricole pe suprafete mici si suprafete mari asociate informal. Concomitent s-a
accentuat lipsa de active fixe de natura corporald, necesare sustinerii productiilor agricole.

Echipamentele si utilajele agricole invechite, nu au mai fost inlocuite, de catre detinatori, unele
dintre ele functionand si astazi, dar la randamente foarte scazute.

Tot in aceastd perioada agricultura a fost pusa in fata lipsei de specialisti, pe fondul indepartarii
acestora de productia agricola de baza si reintegrarea lor 1n noi structuri birocratice sau in alte domenii de
activitate, altele decat agricultura.

Sistemul de creditare in forma sa incipienta in primii ani de dupa 1989 nu a agreat creditarea
agriculturii, din motivul lipsei de garantii datorate pe de o parte lipsei formelor clare de proprietate asupra
terenurilor si lipsei altor active fixe, de valoare, care sa poata fi aduse in garantie iar pe de alté parte
prezentei unei ramuri economice nestructurate in ceea ce priveste nivelurile cantitative si structura

productiei agricole vandabile, lipsei unor capacitati de conditionare si depozitare adecvate.



Concomitent a aparut procesul de arendare a terenurilor agricole in scopul obtinerii productiilor
agricole, dar eficienta productiei acestora a fost cu mult mai mica decat cea din tarile europene din
cauzele aratate: tehnologie Invechita si insuficientd, lipsa aportului creditarii, lipsa de specialisti si in final
o productivitate foarte scazuta.

In momentul de fata pentru fermele mici din Roménia este important si se intensifice procesul de
cooperare in agricultura care sa permita cresterea randamentului de productie precum si valorificarea
productiei si ca atare consolidarea unui sector agro-alimentar competitiv in conditiile concurentiale ale
economiei de piata.

Teza de doctorat intitulatd “Cecetari cu privire la rolul asocierii $i cooperdrii in cresterea
eficientei valorificarii produselor agroalimentare” este structuratd in sase capitole.

Primul capitol se numeste “Studiu cu privire la situatia actuala a agriculturii si a formelor de
cooperare si asociere din agricultura Romaniei” si prezinta stadiul actual de dezvoltare al agriculturii
romanesti si studiul formelor de proprietate si de exploatare in agricultura.

In intervalul 1991-2007 au fost emise unsprezece documente legislative, de natura legilor si a
ordonantelor de urgenta, care au avut ca scop reglementarea proprietatii funciare in Romania, fapt care
demonstreaza dificultatile intdmpinate in constituirea, reconstituirea si restituirea proprietatilor confiscate
de regimul comunist, datoritd diversitatii situatiilor aparute.

Referitor la situatia exploatatiilor agricole din Roméania analiza releva ca in agricultura Romaniei,
dupa mai bine de 25 de ani de incercari de adaptare a legislatiei la conditiile economiei de piata,
predomina tot gospodaria taraneasca de dimensiuni mici ca forma principala de exploatatie agricola.
Exploatatia agricola poate Imbriaca mai multe forme de organizare, concretizate in ferme familiale,
asociatii familiale, intreprinderi private, societati agricole.

Analizand situatia actuala a cooperarii si asocierii din agricultura Romaniei se constata ca doar
un procent (1%) dintre fermieri fac parte dintr-o structura asociativa, fapt care contrasteaza puternic cu
situatia din celelalte tari membre ale Uniunii Europene. Comparativ, trebuie precizat ca media europeana
este de 34%, existand state cu o medie peste 50% si chiar de peste 90% in tarile foarte dezvoltate care
dezvolta agricultura in system cooperatist.

Lipsa unor structuri cooperatiste eficiente in tara noastra, contribuie la aparitia unor situatii
economice paguboase si pentru economia térii. Romania se confrunta cu o problema paradoxala,
exportand materii prime agricole la preturi foarte reduse si importand produse prelucrate (de exemplu,
exportd grau si importa faind).

Dezvoltarea agriculturii este punctata de sincope datorate unor factori subiectivi si obiectivi care
nu au putut fi corectati pana in prezent decat in mica masura (insuficienta dotare cu mijloace de productie

performante, existentei unui numéar mare de exploatatii de mici dimensiuni, forta de munca neadaptata la



progresul tehnologic, incapacitatea depasirii mentalitatilor privind organizarea si practicarea agriculturii,
lipsa unor masuri eficiente pentru prevenirea calamitatilor, s.a). Cauzele dificultatilor intampinate se
datoreaza reticentei populatiei ocupate in agricultura, lipsei resurselor financiare si materiale si nu in
ultimul rand lipsei unor masuri politice clare si convergente.

Recensamantul General Agricol din anul 2010 prin rezultatele sale, a concretizat starea
agriculturii romanesti in cifre, evidentiind situatia la nivelul intregii tari, precum si la nivel teritorial (pe
macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete) prezentand suprafata funciard a Romaniei de 23.839.071
hectare.

In anul 2010 Romania avea o suprafata agricola utilizata totala de 13.298 mii hectare din care
7.445 mii hectare, respectiv 55,99%, apartineau exploatatiilor agricole fara personalitate juridica iar
diferenta de 5.853 mii hectare, respectiv 44,01%, se aflau in posesia exploatatiilor agricole cu
personalitate juridica.

Analizand suprafetele cultivate cu principalele culturi se evidentiaza urmatoarele aspecte:

- Suprafetele cultivate cu grau au un trend crescétor incepand din anul 2007 atingand un maxin de
2162.,4 mii hectare in anul 2010 dupa care se inregistreaza o scadere a acestora, cea mai mica valoare
atingandu-se Tn anul 2011 de 1947 mii hectare.

- Suprafetele cultivate cu porumb nu se modifica exagerat de mult de la un an la altul, un punct
maxim atingdndu-se in anul 2012 cu o suprafata cultivata de 2730,2 mii hectare.Productia medie de
porumb este influentata atat de suprafata cultivata, cat si de diversi factori de clima, facand astfel ca
acesta sa difere destul de mult de la an la an. In anul 2014 se atinge un punct maxim al productiei de 4770
kg/ha, iar in anul 2007 un punct minim de 1526 kg/ha.

- In intervalul 2007-2015 se constata ci suprafetele cultivate cu leguminoase pentru boabe au
scazut cel mai mult in anii 2008 si 2010, suprafata maxima cultivata situdndu-se la 44.697 hectare n
2012. Evolutia productiei de leguminoase are o tendinta de crestere in intervalul 2007-2015, cu varfuri
peste linia de tendinta a productiei in 2008, 2011,2013 si 2015.

- Productia de plante oleaginoase cunoaste un trend ascendent in perioada analizata, atat in ce
priveste suprafetele cultivate, cat si prductia realizatd, care insa cunoaste o regresie importanta in 2015.

- Evolutia suprafetelor cultivate cu sfecla de zahar si a productiei realizate la aceasta cultura
raspunde conditiilor europene impuse, fapt care se reflecta si in evaluarea tendintelor privind suprafata
cultivata si productia din perioada 2007-2015.

- Productia totalad de cartofi Inregistreaza valori care nu sunt proportionale cu suprafata cultivata, ci
mai mult cu randamentul la hectar, avand 1n vedere ca, desi suprafetele cultivate au scazut simtitor, exista
ani in care productia realizata a depasit productia anului 1990, cand au fost cultivate 289.614 hectare
(2002, 2010, 2014).



- Situatia suprafatei ocupate cu vii si pepiniere viticole prezinta o regresie datorata in special
restituirilor de terenuri ocupate cu vie catre proprietarii de drept a acestora.

- Livezile si pepinierele pomicole au cunoscut aceeasi tendinta ca si viile si pepinierele viticole,
cauzele diminuarii fiind similare. Declinul constant al sectorului pomicol are consecinte cu impact
economic negativ asupra pietei de profil, stimuland importurile.

Referitor la efectivele de animale se observa ca efectivele de bovine, porcine si pasari s-au
diminuat in timp (intervalul 2007-2014), iar efectivele de ovine si caprine au sporit.

Efectivele de familii de albine urmeaza tendinta de crestere, tot mai multe persoane ocupandu-se
cu apicultura, relansarea avand la baza si finantarile europene.

In ceea ce priveste dotarea cu mijloace de productie constatim c in Romania ultimilor ani s-au
realizat diverse investitii Tn modernizarea si rednoirea parcului de masini agricole sustinute de Fondurile
Europene, de programul Rabla, precum si de anumite credite speciale de co-finantare a proiectelor
europene. Cu toate acestea, in tara noastra peste 73% din numarul total al tractoarelor folosite in
agricultura si aproape 70% din combinele de recoltat cereale au durata normald de functionare cu mult
depasita.

Referitor la structura fortei de munca din Romania, conform unei statistici a Institutului National
de Statistica populatia ocupata in agricultura Romaniei in 2012 era de 2,68 milioane de persoane, in jur de
29% din totalul populatiei ocupate din tara.

In anul 2015 rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsi intre 20 si 64 ani a fost de 66,0%, la o
diferenta de 4,0 procente fata de tinta nationald de 70,0% stabilitd in contextul Strategiei Europa
2020.

Cu privire la studiul formelor de proprietate si de exploatare in agricultura Roméaniei cea mai
importanta schimbare de dupa aplicarea Legii fondului funciar, din anul 1991 o constituie extinderea
proprietatii private, care a devenit dominanta, si restrangerea proprietatii publice si private a statului.

In Roménia, in prezent, se pot identifica doud metode de valorificare a capitalului funciar si
anume: desfasurarea activitatii in regie proprie sau modul direct de punere in valoare, respectiv arendarea
pamantului sau modul indirect de punere in valoare.

Conform Legii 285/2015 care modifica Lege 37/2015, exploatatiile agricole sunt clasificate in
ferme de subzistenta, ferme de semisubzistentd, ferme mici, ferme de dimensiune medie si ferme mari, in
functie de Valoarea Productiei Standard (SO) calculata in Euro pe baza mediei obtinute de la exploatatiile
agricole in perioada 2008-2012, avand in vedere categoria de cultura precum si specia de animale.
Exploatarea resurselor agricole se realizeaza in principal prin urmitoarele forme de organizare

economica: exploatatii agricole individuale, persoand fizica autorizata, intreprindere individuala,



intreprinderea familiala, societdtile agricole si alte forme de asociere in agricultura, societatile comerciale,
asociatii, cooperative agricole, regiile autonome, grupurile de producatori.

In capitolul 2 se prezintd “Metodologia cercetirii” si metodele pe care le-am utilizat in efectuarea
cercetdrilor. Pentru cercetare, pe de o parte am intocmit un chestionar dedicat fermierilor din regiunea
Centru care este incarcat online pe site-ul iSondaje.ro. Alaturat interpretarilor chestionarului s-au folosit
in scopul consolidarii informatiilor interviuri si un studiu de caz.

Pe de alta parte, previzionarea factorilor de analiza s-a determinat la nivel national pornind de la
nivelul indicatorului EBITDA ( fluxurile de numerar din exploatare) generate de agricultura din Romania
la nivelul anului 2013 in principalele 20 de sectoare semnificative, dedus pentru intervalul 2017-2028,
prin desfacerea factorilor de influenta semnificativi, componenti ai agregarii EBITDA.

Pe parcursul analizei pentru perioada 2017-2028, s-au determinat cresterile de flux de numerar
financiar ( cresterile de EBITDA) influentate de 4 factori care s-au considerat cd au o incidenta financiara,
respectiv cresterile de amortizari si deprecieri ca urmare a cresterii gradului de dotare cu active fixe,
cresterile de dobénzi pe seama cresterii nivelului creditului pe un hectar de teren agricol, cresterile de
productivitate, degrevate de sporurile de salarii si cresterile de EBITDA generate de cresterea suprafetelor
agricole ca urmare a utilizarii suprafetelor de terenuri agricole, nelucrate in prezent.

Am delimitat ca zona de cercetare Regiunea Centru pundnd un accent deosebit pe judetul Alba.
in capitolul 3 am prezentat ,,Analiza formelor de asociere si cooperare din agricultura Romaniei
comparativ cu Uniunea Europeand”.

Revolutia din anul 1989 a adus multe transformari institutiilor din satele romanesti printre care
numarandu-se dezmembrdrile si uneori distrugerile Cooperativelor Agricole de Productie (CAP).
Agricultura tarii noastre Tn momentul de fatd are mare nevoie de organizarea fermierilor mici in diverse
forme asociative, pentru a reusi in procesul de modernizare a aceasteia si pentru a deveni eficientd din
punct de vedere economic.

Comparativ cu Romania, 1n tarile occidentale cooperatia agricola a fost dezvoltata si consolidata
pe baza principiilor cooperatiste inca din secolul noudsprezece, cu o continuitate si evolutie fireasca fara
sincope pana la data prezenta.

La Inceputul anului 2016, Romania se situeaza cu mult in urma tarilor din Vestul Europei in
privinta dezvoltarii sectorului asociativ in domeniul agriculturii, atat in ceea ce priveste diversitatea, cat si
prezenta pe piata lovindu-se de multiple bariere in asociere.

In agricultura, fermierii realizeaza diverse forme de asociere, dintre care se evidentiaza
cooperativele, grupurile de producatori si asociatiile de producatori.

Cooperativele agricole in Roméania pot fi de gradul 1 si de gradul 2.



Situatia agriculturii romanesti dovedeste clar ca agricultura este o activitate care necesita
investitii importante pentru a reusi sd devind eficienta. Structura fondului funciar, piata terenurilor
agricole, alaturi de actualele capacitati de productie demonstreaza incapacitatea actuald a producatorilor
de a face fatd concurentei venite din afara.

Cooperatia din Roménia insuma 2338 cooperative la mijlocul anului 2012. Din acestea 1003 sunt
cooperative de consum, 824 cooperative mestesugaresti si 511 sunt cooperative sau societati cooperative
cu profil agricol.

Aproape toate cooperativele agricole din Romania sunt relativ nou infiintate, in general incepand
cu anul 2005 comparativ cu cele occidentale care isi desfasoara activitatea de mai multe decenii.
Asociatiile identificate In zona de cercetare (regiunea Centru) sunt in numar de 30, céte 5 in fiecare judet
al regiunii. La aceste asociatii le-am trimis spre completare chestionarul online continuind cercetarea in
judetul Alba la inca sapte asociatii.

Capitolul 4 al tezei de doctorat prezintd “Cercetari cu privire la piata produselor agroalimentare”.
Romania 1n perioada 2007-2015 exporta cantitati Insemnate de grau, cea mai mare cantitate exportata
inregistrandu-se in anul 2014 si anume 4.965.442,7 tone de grau iar cea mai mica in anul 2007 de numai
206.633,7 tone.

Valoarea exporturilor de grau a atins un nivel maxim in anul 2013 cu o valoare de977.679,5 mii
Euro si un nivel minim in anul 2007 cu o valoare de 45.936,9 mii Euro.

Importul de grau al Romaniei a fluctuat destul de putin in perioada 2007-2015 atingind o valoare maxima
in anul 2011 de 124.235,5 mii Euro si o valoare minima in anul 2009 de 77.874,2 mii Euro.

Cantitatea exportatd de porumb creste de la un an la altul ajungénd de la cantitatea de 312.288,5
tone in anul 2007 care este mai mica decat cantitatea importatd de 667.005,7 tone la cantitatea de
5.125.274,3 tone in anul 2015 care este mai mare decat cea importatd de 1.621.458,1 tone.

Valoarea exporturilor de porumb in perioada 2007-2015 are un trend crescator de la cea mai mica valoare
inregistrata in anul 2007 de 74.693,7 mii Euro la cea mai mare valoare inregistrata in anul 2015 de
959.907,5 mii Euro.

Valoarea importurilor fluctueaza de la an la an inregistrand o valoare maxima de 293.968,4 mii
Euro in anul 2015 si o valoare minima de 89.426,9 mii Euro in anul 2010.

In anul 2014 din totalul productiei de vin la nivel de tara care este de 3750 mii hl vinul din soiuri nobile a
inregistrat valoarea de 2300 mii hl in timp ce vinul din hibrizi interspecifici pe cea de 1450 mii hl.
Exportul intracomunitar si extracomunitar ramane pe parcursul anilor 2009-2014 destul de constant,
media acestuia fiind de 10,5 mii tone In schimb importul fluctueaza de la an la an cea mai mare valoare

atingdnd-o 1n anul 2011 de 90,7 mii tone si cea mai mica in anul 2009 de 13,1 mii tone.



Exportul intracomunitar si extracomunitar de vinuri in mil. Euro, in anii 2009-2014 are un trend
crescator de la valoarea cea mai mica inregistratd in anul 2010 de 12,9 mil. Euro la valoarea de 18
mil.Euro Tnregistratd in anul 2014.

Importul intracomunitar si extracomunitar de vinuri fluctueaza de la an la an cea mai mica
valoare atingdnd-o in anul 2009 de 14,7 Mil. Euro iar cea mai mare in anul 2011 de 50,5 Mil. Euro.

Dintre fermierii romani producatori de sfecla de zahar 60 % cultiva suprafete mai mici de 2
hectare si media generala a suprafetelor pe care se cultiva sfecla de zahar este de 0,5 hectare/exploatatie.
Din aceasta cauza a scazut nivelul productiei de zahar si corelat cu liberalizarea pretului a determinat
cresterea cererii, care a devenit mai mare decat oferta. Acestea ar fi motivele de crestere a pretului sfeclei
de zahar care si asa sunt mai mici decat in Uniunea Europeand. Cu toate acestea preturile medii ale
fermierilor cultivatori de sfecla de zahar au scazut si pe langa aceasta a aparut si posibilitatea importului
de zahar brut fara taxe.

Productia de ulei de floarea soarelui in Romania ultimei perioade a fot destul de stabila dar in
schimb a crescut productia de margarina. Cu toate acestea importurile de ulei de folarea soarelui si
margarind au crescut in timp ce exportul raimane nsemnificativ.

Preturile legumelor si fructelor au scazut in pietele taranesti. in momentul de fata tendinta
fermierilor este de a-si vinde produsele de calitate la poarta fermei diversilor comercianti si produsele mai
slabe calitativ in pietele taranesti.

In tara noastra productia de cartof se situeaza pe locul trei dupa grau si porumb. Cu toate acestea
nu se poate tine o evidenta la stocurile producatorilor agricoli.

Comertul a Inregistrat importuri dar si exporturi de cartofi, valoarea acestora fiind aproximativ egala.
Productia de carne de vita se situeaza in jurul valorii de 35% din totalul productiei anuale de carne, 5-6%
din productia agricola bruta si cuprinde productia de vitei pentru ingrasare, tineret pentru sacrificare si
bovine in varsta pentru sacrificare. Productia se refera la carnea proaspata dar si la produsele procesate.

Productia de carne de oaie este strict legata de cresterea acestora care se desfasoara pe tot
teritoriul tarii noastre. In valorificarea produselor carnea de oaie alituri de comercializarea cailor si a
animalelor cu blan atinge un procent de 4% din productia agricola a tarii.

Productia de carne de porc detine cel mai important procent in cadrul pietelor roméanesti si se
ridica in jurul valorii de 50% din totalul productiei de carne.

Productia de carne de pasare care este formata din productia de gaini, rate, gaste, curcani, bibilici
si pasari ornamentale si se ridica la valoarea de 15 % din intreaga productie animala.

Laptele de vaca colectat de unititile procesatoare 1n anii 2007-2015 fluctueaza de la an la an, trendul

acestuia fiind descrescator comparativ cu anul 2007. In luna Decembrie a anului 2015 cantitatea de lapte



de vaca colectata de unitatile procesatoare a scazut cu 1271 tone deci cu 1,8% 1n procente fatd de luna
Decembrie a anului 2014.

Cantitatea de lapte brut importat a crescut, in luna Decembrie a anului 2015 fata de luna
Decembrie a anului 2014 cu 5076 tone, adica cu un procent de 73,2%.
Cresteri ale productiei la principalele produse lactate in anul 2015 comparativ cu anul 2014 sunt
inregistrate pentru laptele de consum cu 10.036 tone in procent de 4,0%, smantana de consum cu 8794
tone, n procent de 15,0%, lapte acidulat cu 24.539 tone, in procent de 14,8%, unt cu 582 tone, In
procent de 5,5% si branzeturi, inclusiv cantitatea de branza obtinuta exclusiv din lapte de vaca care
detine 84,8% din productia totala de branzeturi, cu 6671 tone, in procent de 8,9%.

Din productia proprie Roménia isi poate asigura necesarul de oud dar cu toate acestea in ultimii
ani au crescut importurile de oua atingand valoarea procentuala de 14% cota de piata.

In functie de anul agricol, tara noastra exporti anual intre 6 si 10 mii de tone de miere.
Se observa ca in ultimele decenii Romania a fost un exportator net de produse agricole de baza cum ar fi
cereale, seminte oleaginoase, animale vii si un importator de produse prelucrate dar si de produse agricole
cum ar fi fructe, legume, peste si plante vii.

in anul 2016 importurile au avansat la majoritatea grupelor de produse agroalimentare in
principal la grau, produse de brutirie, branzeturi, legume si carne de pasire. in schimb in aceastd perioada
s-au redus importurile la semintele de floarea soarelui si porumb.
In capitolul 5 se prezintd “Analiza situatiei unor fermieri membrii intr-o asociatie din regiunea Centru.
Studiu de caz”.

in judetul Alba am identificat mai multi fermieri care fac parte din diverse asociatii agricole. in
functie de timpul pe care mi l-au pus la dispozitie cu unii dintre ei am putut avea o discutie mai detaliata
si le-am aplicat intrebarile din interviul pregatit iar altora le-am aplicat chestionarul dedicat tuturor
fermierilor din regiunea Centru.

Am aplicat intrebarile din interviu unui fermier care face parte din Asociatia judeteana a
crescdtorilor de bovine Alba care are aproximativ 900 de membrii.
Fermierul se ocupa cu cresterea animalelor, cultivarea plantelor si isi lucreaza propriul teren dar si pe cel
arendat, totalizand o suprafatd de 300 ha.
Fermierul a expus in interviu cateva problemele de care se loveste in prezent cum ar fi situatia drumurilor
(fermierii nu au voie sa se deplaseze cu utilajele pe drumurile nationale desi nu exista alte drumuri pentru
ei) , vanzarea la preturi scazute (fermierul detine o ferma destul de mica iar preturile {i sunt impuse de
marii consumatori si exportatori din zond). O alta problema ridicata de acest fermier este pregatirea de

care are nevoie un fermier roman pentru a face fata pe piatd. Pe de o parte are nevoie de pregétire in



domeniul agricol unde presteaza activitatea de baza si de asemenea pentru a-si valorifica eficient
produsele are nevoie de pregatire in cadrul comertului.

Ancheta din teren evidentiaza ca majoritatea micilor fermieri nu lucreaza asa cum declara pentru
primirea subventiei §i anume: se fac schimburi de teren cu fermierii mai dezvoltati pentru compactarea
acestora iar micii fermieri sunt obligati prin digitizarea terenului si actul de proprietate sa declare pentru
suvbentii terenerile pe care de fapt nu le lucreaza ei.

Fermierul intervievat a specificat ca are distributie proprie la produse ca lapte, carne si preparate din carne
avand si o alimentara in care le desface. Acesta a mai spus ca declara in jur de 80% din productia
obtinuta, restul de 20% pastrand-o pentru sdmanta si hrana animalelor. Se vede nevoit sa faca acest
artificiu si din declaratiile lui, majoritatea fermierilor procedeaza la fel pentru a mai scapa de impozitele
prea mari.

Din analiza constatam ca nu se face diferenta la nivel de ferma, intre producatori, crescatori,
vanzatori si cei care le fac pe toate cele trei. De aici pleaca problema la impozitare deoarece se
impoziteaza toate produsele separat si anume: se impoziteaza o datd animalul din ferma , dupa care se
impoziteaza carnea rezultata de la acesta, laptele, oudle, si de asemenea se impoziteaza si hrana produsa
in ferma care se da efectiv la animale. O alta problema este impozitarea semintei produsa pentru
autoconsum iar de aici incepe din nou lantul de impozitari. Fermierul detine si o benzinarie si a explicat in
interviu ca pretul motorinei este de 2,5 lei restul fiind taxe printre care si taxa de autostrada. Subventia la
motorind este de 1 leu /I de motorina iar restul de 1,5 lei la litrul de motorind sunt taxe pe care nu intelege
de ce le plateste atata vreme cat cu utilajele nu circuld pe drumurile publice si pe autostrazi. O noua
metoda a fermierilor este folosirea uleiului din comert pentru alimentarea tractoarelor in locul motorinei
pentru a mai scapa de taxele incluse in aceasta.

Am efectuat un studiu de caz la o societate agricola infiintatd in baza Legii 36/1991 din Lancram,
Judetul Alba cu toate ca societatea a preferat sa-si pastreze anonimatul.

Aceasta societate agricold detine 550 ha de teren care apartine membrilor asociati, pe care cultiva grau,
porumb, rapitd, floarea soarelui si orz.

Partea care revine persoanelor asociate este de 800 kg de produs la hectar. Societatea are un numar de 520
de asociati cu suprafete de la 20 de arii pana la 10 ha.

In anul 2013 exista diferente destul de mari intre pretul de productie care include toate cheltuielile si cel
de vanzare. Daca nu ar fi beneficiat de subventii societatea agricola nu ar fi inregistrat profit.

Aceasta problema nu se poate rezolva atata timp cat fermierii nu dispun de suficiente spatii pentru
depozitare si procesare, pentru a nu mai fi nevoiti sd-si vanda productia la preturi mai mici decét preturile

de productie.



Intrebarile interviului le-am aplicat unui fermier care face parte din Asociatia Crescitorilor de animale din
localitatea Colibi din judetul Alba. Fermierul se ocupa cu cresterea oilor si detine cateva suprafete de
teren dar Tn mare parte acesta este luat in arenda de la primarie, totalizind o suprafata de 200 de hectare.

Din discutiile purtate cu fermierul am constatat ca are probleme incepand de la nivel local,
primarul incadrand comuna in zona favorizata cand aceasta de fapt nu este, deoarece nu are infrastructura
corespunzitoare, gaz, apa, etc. In consecinta comuna fiind incadrati ca zona fazorizata beneficiaza de mai
putine programe de finantare. Fermierul a ridicat problema ca in Europa subventia pe cap de oaie este de
60 de lei echivalentul in Euro iar la noi in tara este de doar 32 de lei. Deasemenea exista diferente destul
de mari intre banii platiti pentru pasune ( 360 lei/ ha), pentru amenajarea fantanilor, a fanarelor in camp,
pentru curdtare, pentru suprainsdmantare , administrare si subventia platita de APIA de 100 Euro/ha.
Acesta a mai explicat cd nu exista interes din partea autoritatilor si ca fermierii nu sunt bine informati,
deasemenea a precizat ca daca lucreaza nu au timp sa se informeze.

In mare parte fermierii nu prezinta interes pentru asociere, acestia prefera sa lucreze fiecare pe
cont propriu cu circuit Inchis.

Fermierul mi-a explicat ca din cauza impozitelor mari pe care trebuie sa le plateasca si normelor
pe care trebuie sa le indeplineasca (camera frigorifica si de sacrificare) lucreaza predominant cu circuit
inchis (la negru), cu prieteni si cunostinte de frica controalelor desi animalele indeplinesc toate conditiile
de sanatate.

Fermierului nu i se pare normal ca la nivel de ferma sa fie impozitate separat toate produsele
rezultate de la un animal ( pe de o parte este impozitat animalul din ferma iar pe de alta parte este
impozitata carnea care rezulta de la acesta, laptele, branza si asa mai departe). Daca fermierii ar dori sa
valorifice produsele prin intermediul asociatiei din care fac parte lantul impozitelor ar incepe din nou. Din
aceasta cauza majoritatea fermierilor prefera sa lucreze cu circuit inchis pentru a evita plata impozitelor si
se asociaza doar de forma pentru accesarea fondurilor europene si nu pentru a dezvolta asociatia,
implicandu-se in aceasta destul de putin.

Este important sd remarcam ca discutiile cu fermierii au evidentiat problemele reale cu care se
confruntd acestia.

Este imbucurator faptul cd in Romania se gasesc incd multi fermieri tineri, cu viziune si dorinta,
dispusi sé lucreze si sa dezvolte asociatiile agricole, fiind constienti de faptul ca doar prin asociere n
domeniul agricol se poate creste productivitatea, capacitatea de investitii si piata de desfacere.
Chestionarul (Anexa 2) a fost aplicat online fermierilor din regiunea Centru prin intermediul site-ului
iSondaje.ro, a avut 15 respondenti, dintr-un total de 34, toti fiind barbati cu varsta medie de 45,4 ani.

Sinteza rezultatelor aratd ca la prima intrebare din chestionar legata de tipul de exploatatie detinuta 40,1



% dintre acestia au raspuns ca detin o ferma familiala, 13,3 % intreprindere privata, 13,3 % asociatie
familiald, 20 % societate agricold si 13,3 % alte tipuri de exploatatii agricole.

Réspunsurile de la intrebarea legata de dimensiunea exploatatiei in hectare variaza de la
exploatatii de 12 hectare pana la cele de 1500 hectare. Legat de domeniul agricol in care este specializata
exploatatia, 40 % au raspuns cd este de crestere a animalelor, 26,7 % vegetal si 33,3 % mixt.

La intrebarea din chestionar legatd de forma asociativa la care sunt afiliati sau membrii 10,5 % au
raspuns ca sunt afiliati unor grupuri de producatori, 15,8 % la cooperative, 47,4 % la asociatii, 5,3 % la
societdti agricole si alte forme de asociere 1n agricultura si 21,1 % la federatii.

La intrebarea legata de barierele IntAmpinate la asociere si modalitatile prin care acestea au fost
depasite, raspunsurile primite au fost diverse. Unii fermieri au declarant ca nu au intampinat probleme la
asociere dar altii au expus cateva dintre acestea, cum ar fi: birocratia, mentalitatea invechita a multor
fermieri, nedncrederea, gasirea grupului de fermieri cu aceleasi dorinte pentru asociere, reticenta la
asociere din cauza fostelor structuri comuniste, etc.

La intrebarea privind sprijinirea membrilor cu imputuri de catre forma asociativa din care fac
parte, 40% dintre fermieri au declarant ca sunt sprijiniti iar 60% au raspuns negativ.

Referitor la perioda incheierii contractului cu forma asociativa din care fac parte, pentru comercializarea
produselor din cadrul exploatatiei, 13,3% dintre fermieri au declarant ca se incheie la inceputul anului
agricol, 13,3% la inceputul fiecarui an calendaristic, 6,7% nainte de recoltarea produselor, 6,7% altele iar
pentru 60% dintre respondenti nu se aplica.

La intrebarea care se referd la tipurile de servicii de care nu beneficiaza dar ar dori sa le fie puse
la dispozitie de catre forma asociativa din care fac parte 13,6% dintre respondenti au declarat ca si-ar dori
consultanta tehnologie agricola, 4,5% folosirea produselor fitosanitare, 27,3% obtinere avize, autorizatii,
45,5% consultantd fonduri europene si 9,1% altele.

Cu referire la schimbarile legislative care ar dori sa fie efectuate in cadrul formelor asociative
fermierii respondenti au diverse raspunsuri legate de acestea, unii fiind de parere ca nu ar mai fi nevoie de
alte legi, ci de respectarea celor existente si de citre fermieri, dar in special de stat. Alti fermieri sunt de
parere ca ar fi nevoie de schimbarea legislatiei in una mai coerenta si stabila, schimbarea sistemul bancar
care ar trebui sa asigure aceleasi reguli si dobanzi care sunt aplicate n Uniunea Europeana, efectuarea
identificarii animalelor in cadrul exploatatiilor de catre formele asociative, crearea mai multor GAL-uri,
schimbarea sistemului de fiscalizare care ar trebui sa fie mult mai clar, reducerea birocratiei in accesarea
fondurilor europene, schimbarea legislatiei pentru sprijinirea crescétorilor sau membrilor asociatiilor cu
arenda pasunilor locale sau comunale si nu agenti imobiliari sau alti oameni de afaceri influenti. De

asemenea respondentii sunt de parere cd toate asociatiile ar trebui sd desfésoare si activititi comerciale iar



pentru dezvoltarea rapida a asociatiilor, acestea ar avea nevoie de finantéri pe termen lung cu dobanzi
subventionate de stat.

Referitor la satisfacerea fermierilor de catre forma asociativa din care fac parte, 73,3% dintre
respondenti au declarant ca sunt multumiti de forma asociativa iar pe restul de 26,7 % nu 1i multumeste.
Motivele nemultumirilor legate de forma asociativa din care fac parte sunt legate, in special, de
conducerea slaba si neimplicata in problemele reale ale fermierilor asociati.

Respondentii au identificat si citeva probleme intdmpinate in cadrul formelor asociative printre
care se numara seriozitatea si corectitudinea membrilor, desfacerea produselor, plata intarziata a
produselor livrate asociatiei, neplata cotizatiilor, livrarea produselor contrafacute catre asociatie de unii
membrii si de asemenea fuga de responsabilitate a conducerii asociatiei.

Referitor la valorificarea produselor unii fermieri au declarant cad se documenteaza pe internet si
isi vand produsele pe piata libera, pe retelele de socializare sau la clientii fideli, altii vand doar pe baza de
contracte, dar toti sunt de acord, ca un produs de calitate se vinde aproape singur.

In cee ace priveste viziunea respondentilor privind dezvoltarea unei agriculturi competitive in
Romania, exista raspunsuri foarte diferite, oferite de fermierii respondenti, cum ar fi: modificarea
legislatiei in concordanta cu necesitatile fermierilor si interesul consumatorilor, sprijin neconditionat
oferit de MADR, achizitionarea de utilaje foarte performante, comasarea pamantului, plata subventiilor la
timp, plata produselor livrate procesatorilor la timp, alegerea celui mai viabil mod de organizare a
unitatilor agricole, fie ca este vorba de ferme mari cu tehnologie moderna sau ferme familiale si gasirea
unui numitor comun intre cele doua tipuri in functie de zond. Unii fermieri sunt de parere ca trebuie sa
existe o concurenta reald pe piatd desi multi dintre ei spun ca si-au pierdut speranta si sunt de parere ca nu
se doreste realizarea acesteia.

Alti fermieri sunt de parere ca ar trebui sa se renunte la subventionarea agriculturii la nivel
European deoarece subventiile au alterat piata ducand la supraofertd de produse. O altd parere este ca ar
trebui liberalizate pietele agricole si sa fie oferite ajutoare punctuale in anumite sectoare si in anumite
perioade.

Motivele pentru care fermierii romani refuza asocierea sunt legate in principal, de experienta
traita in trecut cu fostele CAP-uri, neseriozitatea reprezentantilor acestora, constituirea asociatiilor pe
structurile fostelor CAP-uri, legislatie instabila si incoerenta, neseriozitatea oamenilor, slaba informare,
mentalitatea Invechita, politica agricold inexistenta, educatia fermierilor, legislatie greoaie care este pusa
greu 1n practicd, lipsei de transparentd din asociatii, lipsei persoanelor capabile, cu putere de decizie din
conducerea asociatiilor, frica de piedicile aparute dupa asociere, nedncrederea in asociati si preferinta de a

lucra pe cont propriu, atata timp cat exista piatd de desfacere pentru produsele lor.



Sinteza rezultatelor din chestionar evidentiaza ca majoritatea fermierilor respondenti se declara
multumiti de forma asociativa din care fac parte, cu toate ca foarte putini dintre acestia beneficiaza de
sprijin la comercializarea produselor obtinute, imput-uri sau marketing de la aceasta.

In momentul de fata nici fermierii nu inteleg avantajele reale ale aderdrii la o forma asociativa
functionald dar nici formele asociative nu 1i pot convinge pe fermieri prin modul lor de functionare si
avantajele oferite, sa adere la acestea, asa Incat atat formele de asociere, membrii lor cét si fermierii in
general ar avea nevoie de consultanta si instruire de specialitate pentru a reusi sd dezvolte forme
associative atat de necesare micilor fermieri.

Tot in capitolul 5 am prezentat prezentat exemple de bune practici in functionarea cooperativelor
agricole si anume: Compania germana BayWa, Cooperativa Friesland Campina din Olanda, Cooperativa
agricola Valio din Finlanda , Cooperativele Tereos si Cosun.

In capitolul 6 am prezentat propunerile de intensificare a cooperarii in exploatarea resurselor
agricole ale Romaniei rezultate din interpretarea indicatorilor de Analiza Cost-Beneficiu (ACB).

In acest sens am prezentat ca si bazi a analizei contextul actual al agriculturii din Romania privit prin
prisma indicatorului EBITDA.

In Romania se constata, comparativ cu datele economice din UE, un nivel scazut al indicatorului
EBITDA. Cauza principala se datoreaza faramitarii suprafetelor agricole, productivitatii scdzute a muncii,
nivelului scazut al capitalurilor fixe si al creditului utilizat in agricultura.

Datele tehnico-economice actuale luate in calculul indicatorilor (ACB) in scenariul “a nu face nimic”
sunt prezentate prin prisma:

- Ecartului productivitatii scazute;

- Decalajului de dotare tehnica cu active fixe de natura corporald;

- Decalajului gradului de absortie al creditului;

- Ponderei ridicate a suprafetelor agricole neutilizate.

De asemenea am prezentat obiectivul si scopul analizei identificand ca obiectiv - Cresterea
numarului de cooperari n exploatarea resurselor agricole ale Romaniei prin - justificarea volumului
ajutorului de la stat pentru intensificarea cooperarii in exploatarea resurselor agricole ale Romaniei.
Intervalul de previziuni al Analizei Cost-Beneficiu se intinde pe 12 ani, pentru perioada 2017 — 2028. S-a
considerat ca si varianta fara proiect (varianta ,,a nu face nimic”) - fara ajutor de la stat. Indicele de
inflatie nu a fost luat in considerare, pentru a se evita denaturarea indicatorilor financiari, intrucat se
considera ca inflatia actioneaza atat asupra intrarilor de numerar cit si asupra iesirilor de numerar. Baza
de raportare este indicatorul financiar EBITDA calculat la nivelul anului 2013 prin insumarea
indicatorilor celor mai importante 20 de piete din agricultura in functie de indicatorul financiar EBITDA.

Pentru varianta cu ajutor de la stat s-au cuantificat in previziunile financiare urmatoarele influente:



- Crestere EBITDA 1n agricultura - pe baza cresterii de productivitate;

- Crestere EBITDA 1in agricultura - pe baza cresterii amortizarilor;

- Crestere EBITDA in agriculturd - pe baza cresterii nivelului de creditare

(‘aporturilor din dobanzi);

- Sporul de EBITDA generat de ocuparea de catre agricultura a suprafetelor disponibile (50% din
acestea) 1n conditiile cresterii cooperarii.

a. Pentru identificarea influentelor asupra EBITDA datorate cresterii de productivitate s-au
perevizionat:

- Cresterea dimensiunii medie a unei expoatéari agricole in Romania de la 3.60 hectare in conditiile
actuale cu un procent de 12% anual;

- Scéaderea ponderii populatiei ocupaté in agriculturd cu 7% anual;

- Cresterea salariului anual din agricultura in Romania - EURO cu 10% anual;

- Scéaderea numarului de exploatatii ca urmare a cresterii cooperarii cu 10,714% anual;

- Productivitatea EU (medie 28) (Venit anual in EURO/lucrator), actuala de 15.627 Euro,
considerata constanta pe perioada de previziune, cu un indice de decalaj fata de productivitatea din
Romania de 3,61, care 1n prezent este de 4.329 Euro, se v-a atinge doar peste 12 ani, considerand ca
productivitatea din UE va ramane la acelasi nivel ca si productivitatea actuala.

b. Pentru identificarea influentelor asupra EBITDA 1n agricultura - pe baza cresterii amortizarilor s-
au perevizionat:

- Valoarea dotarilor de naturd corporala a unui fermier din UE 15;

- Valoarea dotarilor de natura corporald a unui fermier din Romania;

- Ritmul actual de crestere al capitalului fix in agricultura din Roménia;

- Raportul capitalului fix (UE 15 /Roménia);

- Prognozarea scaderii numarului de exploatatii ca urmare a cresterii cooperarii;

- Durata medie de viata a unui activ fix utilizat in Romania — ani.

C. Pentru identificarea influentelor asupra EBITDA 1n agricultura - pe baza cresterii nivelului de
creditare s-au perevizionat:

- Cresterea nivelului de creditare ca urmare a cresterii cooperarii in agriculturd - Euro/ha in acelasi
ritm cu prognozarea cresterii dotarilor cu active fixe corporale (14%);

- Valoarea creditului pe un ha in conditiile actuale ale nivelului de creditare;

- Valoarea absoluta a creditului agricol in Romania in conditiile actuale;

- Valoarea absoluta a creditului agricol in Roménia in conditiile cresterii nivelului de creditare;

- Cresterea creditului;

- Nivelul actual de dobanda efectiva in agricultura.



d. Pentru identificarea influentelor asupra EBITDA in agricultura - pe baza cresterii ocuparii de
catre agriculturd a suprafetelor disponibile (50% din acestea) s-au perevizionat:

- Aportul in EBIDTA datorat cresterii nivelului de cooperare 1n agricultura previzionat pe baza
influentelor din cresterea de productivitate, amortizare si dobanzi;

- EBITDA generat de un ha cultivat (Euro) in conditiile actuale;

- Sporul de EBITDA generat de un ha cultivat (Euro) in conditiile cresterii cooperarii pe baza
factorilor aratati;

- Suprafata agricola neutilizata (mii ha) actuala;

- Reconversia suprafetelor agricole neutilizate in procent de 50%.

In continuare am analizat indicatorii financiari ai Analizei Cost-Beneficiu calculati pe baza
influentelor asupra cresterii de EBITDA 1n agricultura in conditiile infuziei unui ajutor de la stat de 3.000
mil. Euro. Justificarea infuziei ajutorului de la stat de 3000 mil. Euro este datd de realizarea unei rate de
rentabilitate financiara de 4,62%, deci superioara ratei de actualizare indicativa de 4% si o valoare neta
actualizata finaciard de 147,74 mil Euro.

Am analizat indicatorii economici ai ACB privind intensificarea cooperarii in agricultura din
Romania. Justificarea infuziei ajutorului de la stat de 3000 mil. Euro este datd de realizarea unei rate
interne de rentabilitate economicd de 8,17%, deci superioara ratei de actualizare indicativa de 5% si o
valoare neta actualizata economica de 788,34 mil. Euro.

Am prezentat de asemenea analiza de risc si sensitivitate privind intensificarea cooperarii in
agricultura din Romania.

Riscurile identificate sunt:

- Riscuri generate de cresterea preturilor la terenurile agricole comasate si achizitionate pentru
productia de cereale exportate ca atare;

- Riscuri de calamitati naturale (asa numitul risc meteorologic);

- Riscul de productie privit prin ambele sensuri (productie fara desfacere asiguratd sau productie
scazutd);

- Riscurile comerciale;

- Riscurile financiare;

- Riscurile institutionale.

In baza analizei de sensitivitate, ajutorul de la stat se justifica chiar si in conditiile in care pana la sfarsitul
perioadei de previziune, anul 2028:

- indicele de decalaj al salariului mediu din agriculturd in Romania fata de salariului mediu din
agricultura in UE 27 este de 1,57 cu o scadere a productivitatii muncii si concomitent si a salariului mediu

la 7%, fata de productivitatea previzionatad de 11%;



- indicele de decalaj al dotarilor cu active fixe de natura corporala al fermierilor din Romania este
de 3.74 fata de doatarea actuala a fermierilor din UE 15;

- indicele de decalaj al absortiei creditului de catre fermierii din Roméania este de 4.42 fata de
nivelul actual al creditului pe ha in UE 15;

- gradul de ocupare al terenurilor agricole nelucrate in prezent sa fie de doar 40% din suprafata
neutilizata.

In conditiile aritate indicatorii financiari si indicatorii economici ai Analizei Cost-Beneficiu
raman In parametrii de justificare ai ajutorului de la stat de 3.000 mil. Euro. Indicatorii financiari ai
Analizei Cost-Beneficiu inregistreaza un nivel al ratei interne financiare de 2,03% si o valoare neta
actualizata de — 428,10 mil. Euro, indicatori financiari care aratd ca privind doar prin prisma financiara
ajutorul de la stat nu s-ar justifica. Cunoscut fiind faptul ca intensificarea cooperarii isi aduce un aport
ACB si prin prisma indicatorilor economici ai acesteia. In conditiile aratate nivelul indicatorului Rata
interna de rentabilitate economica de 5,44% justifica ajutorul de la stat de 3.000 mil. Euro, inregistrand o
valoare netd actualizatd economica pozitiva de 98,99 mil. Euro, calculata fata de un factor de actualizare
de 5%.

Am efectuat Analiza Cost-Beneficiu privind intensificarea cooperarii in agricultura cu scopul
justificarii unui ajutor de la stat in valoare de 11.000 mil. Euro, in conditia in care Romania s-ar apropia
de un grad de absortie al creditului pe un ha agricol atins la sfarsitul intervalului de analiza, anul 2028 de
2.000 euro/ha, nivel de absortie actual al térilor UE 15, si la un nivel al dotarilor medii ale unui fermier de
9.200, nivel actual in tarile UE 15, cu conditia utilizarii suprafetelor agricole actualmente neutilizate de
80%. Conditiile de previzionare ale cresterilor de productivitate a muncii in agricultura raiman
neschimbate. Se constata in baza Analizei Cost-Beneficiu prin prizma indicatorilor financiari ai acesteia
respectiv Rata Internd de Rentabilitate Finaciard si Valoarea Netd Actualizatd Finaciard, ca in conditia in
care datele economice previzionate 1n analiza tind sa se apropie in anul 2028, ultimul an al previziunii, de
datele economice inregistrate in prezent in UE, s-ar justifica infuzia unui ajutor de la stat de 11.000 mil.
Euro, alocat pentru intensificarea cooperarii in agricultura cu scopul cresterii de productii agricole si a
gradului de prelucrare a acestora. Rata Interna de Rentabilitate Finaciara se situeaza la nivelul de 4.68%
superioara ratei de actualizare financiara luata ca factor de discontare de 4,00%. Valoarea Neta
Actualizatd Finaciara se situeaza la valoarea de 646.45 mil. Euro, calculata fatd de un factor de actualizare
de 4,00%. Rata Internd de Rentabilitate Economica de 7.94% si o Valoare Netd Actualizatd Economica de
2.928,92 mil. Euro, justificd de asemenea infuzia aratata.

De asemenea am efectuat Analiza Cost-Beneficiu a intensificarii cooperarii in agricultura - justificarea

unui ajutor de la stat in valoare de 6.200 mil. Euro.



Se constata in baza Analizei Cost-Beneficiu prin prisma indicatorilor financiari ai acesteia
respectiv Rata Interna de Rentabilitate Finaciara si Valoarea Netd Actualizata Finaciara, ca in conditia in
care datele economice previzionate in analiza pastreaza un decalaj substantial Tn anul 2028, ultimul an al
previziunii, respectiv de 1,84 ori mai mic 1n ceea ce priveste dotarile si de 2,07 ori mai mic in ceea ce
priveste absortia creditului fata de datele economice inregistrate in prezent in UE, s-ar justifica infuzia
unui ajutor de la stat de 6.200 mil. Euro, alocat pentru intensificarea cooperarii in agriculturd cu scopul
cresterii de productii agricole si a gradului de prelucrare a acestora. De precizat ca nivelul creditului
actual/ha teren agricol in Roménia este de 110 Euro/ha si nivelul de dotare cu active fixe de natura
corporala este de 350 Euro/ferma. Nivelul actual al creditului pe ha agricol in UE 15 este de 2.000
Euro/ha cu un nivel actual al dotérilor de natura activelor fixe corporale de 9.200 Euro/fermier. Indicatorii
financiari ai Analizei Cost-Beneficiu de 4,02 % privind Rata Interna de Rentabilitate financiara cu o
Valoare Neta actualizatd de 11,64 mil. Euro, calculata fata de un factor de actualizare de 4%, justifica
alocarea unui ajutor de la stat de 6.200 mil. Euro. Indicatorii economici ai Analizei Cost-Beneficiu
privind intensificarea cooperérii in exploatarea resurselor agricole ale Romaniei, justificd de asemenea
infuzia unui ajutor de la stat de 6.200 mil. Euro. Rata Internd de Rentabilitate Economica de 7.38% cu o

Valore Neta Actualizata Economica de 1252,57 mil. Euro.

CONCLUZII

in momentul de fata nici fermierii nu inteleg avantajele reale ale aderdrii la o forma asociativa
functionala dar nici formele asociative nu 1i pot convinge pe fermieri prin modul lor de functionare si
avantajele oferite s adere la acestea, asa Incat atat formele de asociere, membrii lor cit si fermierii in
general ar avea nevoie de consultanta si instruire de specialitate pentru a reusi sd se dezvolte asocierea,

cooperarea si agricultura Romaniei in general.

PROPUNERI

1. Propunem dezvoltarea formelor de cooperare, oportune din punct de vedere economico-social de genul
cooperativelor, grupurilor de producatori si asociatiilor ca forme de cooperare ce pot identifica noi
oportunitati de dezvoltare economica prin atragerea unor avantaje locale, zonale sau regionale, folosind
puterea colectiva in scopul cresterii prosperitdtii membrilor si a comunitatilor acestora, facilitarea
accesului la fonduri de finantare si rezistenta sporita in fata concurentei pe pietele de desfacere.

2. Propunem sprijinirea si stimularea producatorilor mici si mijlocii in depasirea stadiului agriculturii de

subzistenta si realizarea agriculturii moderne bazata pe principii economice competitive.



3. Propunem 1intérirea comunicarii intre agricultorii aceleiasi comunitati, informarea fermierilor cu privire
la beneficiile asocierii dar si sprijin direct din partea autoritatilor locale.

4. Propunem manifestarea unei transparente desavarsite la nivel de asociatii agricole, comunicarea si
transmiterea permanenta a informatiilor, prezentarea unor exemple de bune practici, dezvoltarea culturii
economice si a unor masuri legislative stimulatorii.

5. Ca urmare a Analizei Cost-Beneficiu propunem interventia statului pentru incurajarea procesului de
asociere in agricultura prin:

a. Crestere EBITDA 1n agricultura - pe baza cresterii de productivitate;

b. Crestere EBITDA in agricultura - pe baza cresterii amortizarilor;

c. Crestere EBITDA 1n agricultura - pe baza cresterii nivelului de creditare ( aporturilor din dobénzi);

d. Crestere EBITDA pe baza cresterii ocupdrii de catre agricultura a suprafetelor disponibile in conditiile
cresterii cooperarii.

Ajutorul de la stat se impune pentru intensificarea cooperarii, deoarece aceasta aduce un aport important
in eradicarea saraciei din comunitatile rurale a caror economie se bazeaza exclusiv pe agricultura de

subzistenta



