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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul 2022/2023

Aprobat,
Decan
Prof. Dr. Brad loan

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din Timigoara

1.2 Facultatea

Facultatea de Management si Turism Rural

1.3 Departamentul

DIDIFREP/CIDIFREP

1.4 Domeniul de studii

Inginerie i management in agriculturd si dezvoltare rurala

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii/Specializarea

Inginerie i management in alimentatia publica si agroturism

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

| MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2.2 Coordonator disciplinei

| Conf. Dr Remus Gherman

2.3 Anul de studiu 11 [2.5Semestrul [4  [2.6 Tipul de evaluare

E  [2.7 Regimul disciplinei

|DD

2.7 Codul disciplinei

IMAPA.11.D.04

2.8
credite

Numarul de

4

*Conform planului de invitamant

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

Numarul orelor pe semestru

Total Al

S L

56

28

28

Categoria formativa a disciplinei
DF-fundamentald, DD- de domeniu, DS-de specialitate, DC-complementara

(facultativa)

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI-impusa, DO-optionala, DL-liber aleasa DD

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e  Parcurgerea curriculumului disciplinei Bazele managementului

4.2 de competente | o  Cunoasterea principiilor si conceptelor fundamentale ale managementului

5. Competente specifice

Competente
profesionale

C4. Explicarea conceptelor de baza si a metodelor specifice managementului resurselor umane

C5. Utilizarea si aplicarea unor metode si instrumente specifice managementului resurselor umane




Competente
transversale

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficientd in cadrul echipei

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina are ca obiectiv general dezvoltarea capacitatii studentului de a
intelege rolul si importanta managementului resurselor umane in sporirea
eficientei si eficacitatii organizationale intrucat fiinta umana este activul
cel mai valoros din cadrul unei organizatii.

6.2 Obiectivele specifice

- insugirea conceptelor, a principiilor si a teoriilor managementului

resurselor umane

managementului resurselor umane.

din organizatie.

- congtientizarea studentului legat de necesitatea perfectionarii

- identificarea si solutionarea problemelor care apar in cadrul colectivelor

7. Continuturi

7. 1. Activitati de autoinstruire

Numar ore

Observatii

1. CONSIDERATII GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

1.1. Definitii, concepte
1.2. Etapele de dezvoltare a managementului resurselor umane
1.3. Principalele activitati ale MRU

2. DESCRIEREA SI ANALIZA POSTURILOR

2.1. Prezent si perspective
2.2. Definirea postului

2.3. Analiza postului

2.4. Descrierea postului
2.5. Reproiectarea postului

3. RECRUTAREA RESURSELOR UMANE

3.1. Prezent si perspective

3.2. Organizarea procesului de recrutare a resurselor umane
3.3. Metode, criterii i principii de recrutare a resurselor umane
3.4. Intocmirea planului de recrutare a resurselor umane

4. SELECTIA RESURSELOR UMANE

4.1. Prezent si perspective
4.2. Natura selectiei resurselor umane
4.3. Procesul de selectie a resurselor umane

5. PREGATIREA PROFESIONALA SI DEZVOLTAREA CARIEREI

5.1. Prezent si perspective

5.2. Continutul si natura pregatirii profesionale
5.3. Programe de pregétire profesionala

5.4. Pregatirea si dezvoltarea carierei personalului

6. MOTIVATIA SI SATISFACTIA IN MUNCA

6.1. Conexiunea management — motivatie
6.2. Structuri si forme ale motivatiei

Suport pentru
activitati de
autoinstruire

pentru studentii
IFR, IMAPA-an 2
FMTR




6.3. Teorii privind motivatia in munca
6.4. Satisfactia in munca

7. EVALUAREA PERFORMANTELOR PERSONALULUI 4

7.1. Definirea evaluarii performantelor resurselor umane

7.2. Obiectivele evaluarii performantelor resurselor umane

7.3. Etapele procesului de evaluare a resurselor umane

7.4. Criterii de evaluare si standarde de performanta

7.5. Evaluarea informala si evaluarea formala

7.6. Tehnici si metode de evaluare a performantelor resurselor umane

7.7 Surse ale potentialelor erori si factori care distorsioneaza procesul de

evaluare a performantelor

7.8. Probleme ale evaluarii performantelor

8. MANAGEMENTUL RECOMPENSELOR 2

8.1. Conceptul de management al recompenselo

8.2. Componentele sistemului de recompense

8.3. Sistemul de salarizare

7.2 Activitati aplicative / activitati de seminar § 3

’ Numar ore Observatii

1. Atributii ale managerului de resurse umane 5 Dezbatere, exemplu
practic

2. Constructia si administrarea fiselor de post 4 Dezbatere, exemplu
practic

3. Promovarea unui anunt publicitar de angajare 5 Dezbatere, exemplu
practic

4. Selectarea CV-urilor in vederea angajarii 5 Dezbatere, exemplu
practic

5. Programe de instruire la locul si in afara locului de munca 5 Dezbatere, exemplu
practic

6. Evaluarea programelor de instruire si formare organizationala 2 Dezbatere, exemplu
practic

7. Motivatia si satisfactia In munca 2 Dezbatere, exemplu
practic

8. Evaluarea performantelor personalului 2 Dezbatere, exemplu
practic

9. Evaluarea informala si evaluarea formala 2 Dezbatere, exemplu
practic

10. Metode si tehnici de evaluare a performantelor 2 Dezbatere, exemplu
practic

11. Probleme ale evaluarii performantelor 2 Dezbatere, exemplu
practic

12. Sistemul de recompensare a personalului 2 Dezbatere, exemplu
practic

13. Identificarea nevoii de personal 2 Dezbatere, exemplu
practic

TOTAL

Bibliografie

1 Gherman Remus — Managementul resurselor umane. Note de curs.Timigoara, 2008;

2. Gherman Remus — Managementul resurselor umane. Editura Mirton. Timigoara, 2011;

3. Manolescu Aurel - Editia a patra, Editura Economica, 2003;

4. Nicolescu Ovidiu (coordonator)-Managerii si managementul resurselor umane, Editura Economica,

Bucuresti, 2004;

5. Panisoara Georgeta, Panisoara Ion-Ovidiu - Managementul resurselor umane. Ghid practic. Editura

Polirom, Iasi, 2007.

Metodele tehnice: Expunerea, prelegere interactiva, studiul de caz, exercitii, dezbaterea, conversatia




8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina ,,Managementul resurselor umane” contribuie la implicarea studentilor in studiul si asimilarea
conceptelor si principiilor de bazad In managementul resurselor umane.

9. Modul de evaluare

Forma de evaluare (E-examen, C-colocviu/test final, LP-lucrari de control) E
Stabilirea notei finale| - Examen — evaluare orald 50%
(procentaje) - Colocviw/laborator/lucrari practice/proiect/seminar etc. 50%

10.Standard minim de performanta
Studentul va trebui sd cunoasca informatii din suportul de curs si sd inteleagad importanta managementului resurselor umane

pentru performanta organizationala.

Data completarii Semnatura coordonator disciplinad
Conf. Dr Remus Gherman

Data avizarii Semnatura director departament

Prof.dr. Nita Simona

Legenda: Al — activitati de autoinstruire, S - seminar, L - activitati de laborator sau lucrari practice, P —
proiect




