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Preambul
invtrtlmdntul superior timiqorean are o istorie de 75 de ani.

Ne-am afirmat drept una dintre qcolile de elitd ale Romdniei in domeniul agriculturii gi le
mullumim tuturor celor care au fdcut acest lucru posibil.

in acelaqi timp este obligafia noastr6 sd fim pregiti{i pentru a rdspunde provocdrilor actuale prin
elaborarea unei strategii adaptatd condiliilor economice actuale.

Planul managerial pe care vi-l propun trebuie vdzut, in acest context, ca document strategic pentru

Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere, acesta fiind un punct de plecare in strategia de

funcfionare gi dezvoltare a facultdfii.
Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere din cadrul USAMVB ,,Regele Mihai I al

Romdniei" din Timigoara, reprezintl cadrul educa[ional pentru formarea qi dezvoltarea viitoarelor
generafii de specialiqti in domeniul zootehniei gi al biotehnologiilor agricole din tara noastrS.

Societatea are dreptul de a aqtepta de la sistemul de educa(ie din inv6(Im0ntul superior
agricol formarea unei elite capabile si coordoneze destinele agriculturii din RomAnia, s[ conduc[ la
progresul ei gtiintific, tehnic Ai economic. Viitorul omenirii depinde de educalie, astfel ci universitilii
ii revine datoria asigur[rii unei educatii care si constituie temelia durabili a punerii cunoaqterii

gtiin{ifice qi experien(ei acumulate in slujba progresului.

Datoritd globalizirii sistemului de invd(5mdnt superior din intreaga lume, facultitile trebuie
sI rispundl exigenfelor dezvoltlrii socio-economice gi culturale prin formarea de specialiqti capabili

sI se integreze gi sI circule in refeaua internationald.

Planul managerial expus se doreqte a fi deschis cltre oportunit{i de imbunlt[[ire continud a

activitetii didactice, de cercetare gi administrative din cadrul facultltii, un plan ancorat in realitate,

adecvat unui mediu academic de valoare, intemeiat pe transparenlI qi dialog, de cooperare interumand qi

profesionalS, o misiune care sd ducd la realizarea proiectelor comune qi la coagularea unui climat de

incredere gi respect reciproc.

Principalul obiectiv pentru perioada 2020-20U o constituie calitatea activitii(ii didactice,
urmlrindu-se crearea conditiilor optime pentru desfbqurarea uni act didactic de inaltd calitate, acesta

trebuind sd fie sub cupola exigentelor profesionale care sI corespundl exigen[elor mediului economic,

trebuind s[ fie adaptat la schimbdrile continue ale pie{ei muncii caracterizatd prin dinamism gi

competitivitate.

in cadrul facultfiii trebuie creat un cadru adecvat pentru dezvoltarea comportamentelor

inovatoare in sfera activitelilor de cercetare qtiinfificd pentru oblinerea de rezultate remarcabile care, pe

de-o parte, sd extindd cunoa$terea gtiintificd in domeniul zootehniei cdt qi in domeniul biotehnologiilor
agricole, iar pe de altd parte, sd atrag6 surse de finan[are care sI contribuie la consolidareabazei materiale

a Facultdlii de Bioingineria Resurselor Animaliere gi, implicit, a Universitdlii sub cupola cireia ne

desfdqurdm activitatea.

Programul managerial propus pentru mandatul 2020-2024 se integreazd in Strategia de dezvoltare

a USAMVB ,,Regele Mihai I al Rom6niei" din Timigoara, urmdrind imbunltSfirea continud a calitIlii
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actului didactic, a activiEtii de cercetare qtiintificS, a extensiei universitare prin diseminarea rezultatelor
cercetdrii cdtre mediul privat, cre$terea valorii resursei umane din cadrul facultdtii precum si creqterea

vizibilitAtii facultalii atdt la nivel nalional cdt gi internafional.

Obiectivul principal este acela ca Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere sd devind o
facultate flexibild gi competitivd atdt la nivel national cit ;i internafional, iar educafia, cercetarea,
inovarea, extensia universitard, resursa umand ;i vizibilitatea facultd1ii sunt punctele esen[iale pentru
atingerea acestui obiectiv.

Pornind de la aceste obiective, misiunea formulatd pentru managementul Facultdtii graviteazd in
jurul a patru direcJii prioritare de funclionare qi dezvoltare a Facultdtii de Bioingineria Resurselor
Animaliere:

1. Management academic

2. Managementul activitl{ii de cercetare gtiinfificl, inovare Ei extensie universitarl
3. Managementul resursei umane
4. Vizibilitatea facul0ifii

Atingerea acestor direcfii se v-a realiza printr-un management bazat pe integritate. echitate qi

promovarea excelenfei. avdnd ca rezultat cre$terea prestigiului qi vizibilitdtii facultalii pe plan na{ional qi

interna{ional.

Consider cd prin eforturile echipei manageriale din care am fdcut parte in calitate de Prodecan cu

activitatea de cercetare in perioada 2016-2020, Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere s-a

impus ca o institulie de prestigiu in invdJdmdntul agronomic nalional gi european, avdnd un potenJial real

de dezvoltare pe termen scurt, mediu qi lung, potenJial pe care doresc sd il valorific prin implicarea
responsabild a colegilor mei atdt din cadrul facultdtii cdt si din cadrul universitd(ii.

7. MANAGEMENT ACADEMIC

Proicctul de tnanagetlent al activitalii acadcmicc- din Facultatea dc Bioingineria Resursclor

Animaliere es{c destinat cadrclor didactice qi de cercetare. gi managenrentului activitalii acadenricc la

nivel de depafiamentc, unitdlii de cercetare-dezvoltare-inovare al facultalii
Ohiectivul urmarit este punerea in valoare a activitdtii acadenrice a cadrclor didacticc gi de

cercetare. precllur 5i sintetizarea accsteia la nivelul departanrentelor 5i al cc:ntrelor dc cr:rcetarc-

dezvoltare- inovare din cadrr-rl facultdlii.
Experienfa pe care profesorii o aduc cu ei in sala de curs nu este doar aceea a unor excelenfi

dasc[li, ci qi a unor profesionigti care au contact permanent cu mediul de afaceri, in calitate de

practicieni sau traineri. Cunogtinlele $i abilitAtile necesare pentru dezvoltarea profesionald rapidd a

absolventilor facultd{ii sunt asigurate nu numai in contextul cursurilor ;i al stagiilor de practicd oficiale.
ci gi in cadrul unor proiecte studenfeEti dinamice, inedite pentru spaliul universitar din Romdnia.
Activitatea academicd qi proiectele de amploare ale facultdlii qi ale studen{ilor acesteia trebuiesc
suslinute de mediul de afaceri, prin parteneriatele realizate de facultate cu diverse institulii ale statului
precum gi cu firme private care activeazd in domeniul zootehniei qi al biotehnologiilor agricole.
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Obiectivele propuse pentru formarea de specialigti competitivi pe piafa muncii sunt:

o Crefterea calit{ii programelor de studii gi asigurarea convergentei cu valorificarea
capacitdlilor dobdndite de absolvenfi in funcfie de nevoile societdJii;

o regindirea curriculei la programele de licen{d gi masterat;

o dezvoltarea infrastructurii adecvatd tehnologiilor moderne

o realizarea transferului cltre societate a valorilor umane, qtiin(ifice, profesionale in scopul
cregterii aprecierii fa{i de inginerul zootehnist qi biotehnolog;

o asigurarea condiJiilor corecte de promovare gi de dezvoltare a cadrelor didactice;

. asigurarea mobilitS{ii cadrelor didactice din facultate qi a cadrelor didactice invitate

modularea sistemului de inv6fdm0nt;

o practicarea unei politici prudente in privin(a cifrei de gcolarizare, dar gi in dimensionarea

programelor de studii;

. realizarea suportului de curs la fiecare materie gi implementarea unui sistem unitar de

evaluare;

o sistemul de management al calitdtii procesului de invdlimdnt va fi perfeclionat prin

discu{ii colegiale intre membrii Facultdtii Si schimburi de experientd cu membrii altor
facultSli din [ar6;i strdindtate.

Facultatea este loculformdrii profesionale, locul dezvoltdrii responsabilitdsii Si moralitdlii.
Facultatea este un loc ?n care cei ce urdsc ignoranla se strdduie sd cunoascd, iar cei ce tnleleg

adevdrul se chinuie sd-i facd si pe altrii sd-l cunoascd.

Studentul reprezintd pdnd h urmd arbitrul final al calitdyii invd{dmAntului din cadrul facultdtii $i
respectiv a universitdlii. Trebuie sd existe un parteneiat cadru didactic - student.

Pentru funclionalitatea acestui parleneriat consider importantd realizarea urmdtoarelor activitdti:
. Concentrarea aten{iei pe nevoile studentilor;

. Implicarea mai activd a studenlilor in actul decizional;

. Cooptarea studentilor in comisiil
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. Stimularea participlrii acestora la evaluarea cadrelor didactice;

. Crearea unui cadru mai bine organizat pentru accesul la cercetare;

. Conftientizarea importantei participdrii la actiuni de voluntariat;

. Mobilizarea participdrii studenfilor la schimburi de experienti de tip national sau internafional.

2. MANAGEMENTUL ACTtVtTATtt DE CERCETARE, TNOVARE St EXTENSTE UNTVERSTTARA

Cercetarea gtiin{ificI, inovarea gi extensia universitard, aldturi de activitatea didacticS, trebuie sa

fie centrul in jurul cdruia trebuie sd graviteze preocupdrile tuturor cadrelor didactice din facultate. prin
promovarea unui set complex de m[suri av6nd ca rezultat intdrirea capacitdlii facultdlii pentru a putea

participa la rezolvarea unor probleme actuale acute ale agriculturii romdne;ti, cu impact important la nivel

economic qi social, pundndu-se, in acest fel, in miqcare cooperarea dintre departamente. discipline si

specialigti, creAndu-se liantul atdt de necesar intre lumea qtiin{ificd ;i mediul economic.
Pentru cre$terea vizibilitSlii rezultatelor cercetdrii gtiin{ifice, inovdrii ;i extensiei universitare la

nivel de facultate, imi propun urmdtoarele {inte:

. elaborarea unui plan strategic de cercetare al FacultAtii de Bioingineria Resurselor Animaliere cu
teme din domeniile de vdrf ale cercetdrii agricole;

. dezvoltarea unor nuclee de cercetare in facultate prin alocarea de resurse suplimentare:

. dezvoltarea unei culturi a cercet6rii interdisciplinare, sus{inerea proiectelor de cercetare comune
cu facultdli de profil din tard $i strdindtate;

. consolidarea parteneriatelor in domeniul cercetdrii cu agen{ii economici. in vederea dezvoltArii
unei cercetdri aplicative;

. stimularea obtinerii titlului de abilitat pentru cadrele didactice (cadre didactice in nr. de 6,
reprezentdnd 24Vo din numErul total de cadre didactice din FBIRA au susfinut tezade abilitare in
perioada 2016-2020);

. cooptarea de studen{i in colectivele de cercetare in scopul formirii lor ca cercetdtori;

. cre$terea vizibilitdJii internafionale a facultdlii (participdri la congrese, simpozioane
internationale, publicafii);
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. demararea procedurii de acreditare BPE
Didactice Experimentale;

3. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

a departamentului de cercetare din cadrul Stafiunii

Resursele umane, alSturi de baza materialS, sunt factori determinanli pentru progres. iar
promovarea gi perfeclionarea continud a angaja(ilor, reprezintl o prioritate.

Pentru valorificarea optima a potenlialului uman al facultalii, propun urmdtoarele mlsuri:

. Identificarea printre absolvenJii facultdtrii noastre sau a altor institulii de prestigiu a omului
potrivit, la locul potrivit qi la timpul potrivit;

. Adecvarea motivdrii personalului prin corelarea sistemului de recompensd cu performanJele
obtinute de facultate pe seama contributiei individuale;

. Respectarea structurii piramidale in ierarhia disciplinelor/deparlamentelor in vederea eviterii
promovdrilor masive sau a sincopelor in acest proces;

. Orientarea fiecSrui angajat cdtre autoperfectionare;

. Asigurarea unui climat de implicare gi de valorificare a potentialului fiecSrui membru al facultalii:

. Stimularea mobilitdlii interna{ionale a cadrelor didactice.
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4. VTZTBTLITATEA FACUTTATI

Vizibilitatea internaJionalS este una din strategiile prioritare ale programului managerial al
facult5lii. Participarea la evenimente intemationale (simpozioane, conferin{e, congrese, workshop-uri) va
fi un permanent obiectiv pentru toli membrii facultdtii.
De asemenea, se propune un redesign al web-site-ului facultd{ii care sI gdzduiascd informatii legate de
activitatea didacticd, cercetarea gtiintificd, activitetile de consultantd pe care cadrele didactice qi
departamentele le oferd.

consolidarea acordurilor de parteneriat existente qi extinderea relaliilor interna(ionale prin
stabilirea de noi acorduri de colaborare intemalionald cu alte facult5li din domeniu gi afaceri;

cooptare in procesul formativ-educativ a unor personalitdli gtiinJifice nationale gi

interna{ionale;

dezvoltarea relaliilor cu universitdlile de profil la nivel na[ional gi internalional, pentru a

stimula mobilitatea cadrelor didactice, a cercetitorilor gi a studentilorl

extinderea cooper[rii prin ,,visiting professor" qi stimularea personalului didactic din facultate
pentru obfinerea acestui statut ?n universitdlile strdine

Program Manageial propus pentru urmdtorii patru ani este conceput ca o parte integrantd a

programului managerial al Rectorului USAMVB pentru mandatul 2020-2024 fiind destinat prognozdrii.

organizlrii gi desfdgurdrii activitdtilor in cadrul Facul6tii de Bioingineria Resurselor Animaliere.

Timiqoara,

06.03.2020
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