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Facultatea de Inginerie Alimentard
— o facultate de stiinta si ingineria alimentelor

Motto: ,, Fundatia oricdrui stat o reprezintd educatia celor tineri.’’

Diogene din Sinop
(https://ro.wikipedia.org/wiki/Diogene_din_Sinop)

CONTEXT

Luénd in considerare:

- prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificérile si completérile
ulterioare, conform careia ,facultatea este unitatea functionald care elaboreazd si
gestioneazd programele de studii" (https://www.edu.ro/sites/default/files/legea-educatiei_actualizata%20
august%202018.pdf),

- atributiile ce revin decanului, stipulate in lege si in Carta Universitdtii de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinard a Banatului ,,Regele Mihai I al Romdniei" din Timisoara
(USAMVBT) (https://usab-tm.ro/utilizatori/universitate/file/carta_univ_usamvbt.pdf),

- planurile manageriale pentru candidatura la functia de Director de departament
pentru perioada 2019 — 2023, depuse de colegii alesi de la Facultatea de Inginerie Alimentar
(FIA),

- planul managerial al rectorului USAMVBT, prof.univ.dr. Cosmin Alin Popescu,
pentru perioada 2020 — 2024 (https:/usab-tm.ro/utilizatori/universitate/file/alegeri/2019/rector/Plan%20
Managerial%20Popescu%20Cosmin %20Alin.pdf),

subsemnatul, Teodor — Ioan Trasca, profesor universitar doctor la USAMVBT, FIA,
am elaborat prezentul Plan Managerial.

MOTIVAREA CANDIDATURII

Plecind de la fundamentul managementului institutional, in general, respectiv al unei
universitati, in particular, si anume pretuirea valorilor bazate pe demnitate si respect, ca si
componente importante ale strategiei de dezvoltare a USAMVBT in perioada 2020 — 2024
(https://usab-tm.ro/utilizatori/universitate/file/alegeri/2019/rector/Plan%20Managerial%20Popescu%20Cosmin
%20Alin.pdf), consider cd la rindul lor, demnitatea si respectul se bazeazd pe caracter si
constiintd.

in acest context pot afirma c, dupi 23 de ani de activitate in FIA, pe parcursul cdrora
m-am format profesional, sunt obligat moral fatd de cei care consider ci s-au evidentiat mai
ales prin méretia caracterului lor — colegi din colectivul FIA.

Seriozitatea si perseverenta cu care mi-am indeplinit programul de management pe
parcursul mandatului de decan al Facultdtii de Tehnologia Produselor Agroalimentare
(FTPA) intre anii 2008 si 2012, pozifia si recunoasterea dobandite de facultate in aceasta
perioada precum si intre anii 2016 si 2019, cdnd am ocupat functia de prodecan, progresul in
universitate, deschiderea si influenta nationala si internationald atit de necesare inregistrate de
USAMVBT pe parcursul a patru ani in functia de prorector al universititii, intr-o perioada in
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care procesul educational universitar din tara noastra trebuia adaptat din mers la transformari,
in conditiile in care de cele mai multe ori nu se cunosc clar regulile, solutiile nu sunt
prestabilite; recunoasterea personald prin alegerea ca membru al Consiliului National al
Asociafiei Specialistilor din Industria Alimentard din Romdnia (ASIAR), 3 ani ca membru
al Colegiului Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare (CCDI), ca membru ales
in Comitetul executiv international al Retelei pentru Inovare in fnvd;(imﬁntul Superior, al
Asociatiei Europene a Universitdtilor de Stiintele Vietii (ICA-Edu), recunoasterea prin
aparitia biografiei timp de un deceniu in prestigioasa publicatie Who’s Who in the World
(Statele Unite ale Americii), sunt doar cdteva repere care ma recomanda pentru capacitatea
manageriald performanta de care este nevoie.

OBIECTIVE GENERALE

Facultatea de Inginerie Alimentard, ca facultate componentd a Universitafii de Stiinfe
Agricole si Medicind Veterinard a Banatului ,,Regele Mihai I al Romadniei’’ din Timisoara,
are ca misiune formarea de specialisti cu studii superioare in domeniul Ingineriei produselor
alimentare (IPA).

Misiunea pe care si-o asuma o facultate, o universitate, este un ansamblu format din
educatie — formare profesionald, cercetare stiintifica si inovare, ca principale obiective ale
societatii bazate pe cunoastere.

Jamil Salmi, coordonator al programului de educatie tertiard al Bancii Mondiale,
identifica 1n lucrarea sa ,”The Challenge of Establishing World-Class Universities’’, aparuta
sub egida Bancii Mondiale (Washington, DC, 2009), frei categorii de factori esentiali in
dezvoltarea performantd a unei institutii de invatdmdnt superior, universitate sau facultate:
atragerea celor mai performanti studenti si celor mai performante cadre didactice, resurse
adecvate si management projésionist. In figura de mai jos este dati interactiunea dinamica a
acestor trei categorii de factori.

in acest context, pentru Facultatea de Inginerie Alimentard se impun urmitoarele
obiective generale:

o Formarea de specialisti performanti (ingineri licenfiafi, absolven{i de master §i
doctori) in domeniul ingineriei alimentare. Factorii care concurd la atingerea
acestui obiectiv sunt atragerea unei mase critice de absolventi de liceu ca studenti,
a absolventilor studiilor de licentd la masterat si respectiv doctorat, precum si
cadre didactice care se evidentiaza prin realizdrile lor in activitatea didactica si
stiintifica, atdt pe plan national, cét si international.

e [Existenta resurselor adecvate. Resursele financiare provin din alocatii bugetare,
cercetare, taxe, microproductie.

e Guvernanta (managementul) cuprinde cadrul legislativ si gradul de autonomie al
facultatii.
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Factorii esentiali pentru cresterea performantelor institutiilor de invdtdmdnt superior (universitati,
facultati) (The Challenge of Establishing World — Class universities, Jamil Salmi)
(http-//www.upb.ro/files/evenimente/Alegeri 2016/PM_Mihnea Costoiu_final.pdf)

EDUCATIA SI ASIGURAREA CALITATII

Facultatea de Inginerie Alimentara (FIA) este una din cele 6 facultiti ale USAMVBT
si se distinge ca particularitate prin faptul ca este prima facultate din domeniul ingineriei
alimentare infiintata in tard dupa 1990 si de asemenea prima in aceastd subramuri a stiintelor
ingineresti care a organizat in Romania studii universitare de doctorat in Ingineria produselor
alimentare.

FIA este condusa de citre Consiliul Facultitii, format din 11 membri, dintre care 8
cadre didactice si 3 studenti. La inceputul fiecdrui mandat, Consiliul isi stabileste structura in
functie de regulamentele, cerintele si conditiile impuse de situatia de moment a facultatii.

Biroul Consiliului FIA este compus din decan, 2 prodecani si 3 directori de
departamente.

FIA este organizatd in 3 departamente: Controlul si Expertiza Alimentelor (CEA —
Departamentul I), Stiinta Alimentului (SA — Departamentul [I), Tehnologii Alimentare (TA
— Departamentul I1I).

In cadrul FIA functioneazi:
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- 3 programe de studii de licenta la zi cu durata de 4 ani (240 ECTS) in domeniul
Ingineria produselor alimentare (IPA): Ingineria Produselor Alimentare (IPA),
Controlul si Expertiza Produselor Alimentare (CEPA), Protectia Consumatorului si a
Mediului (PCM);

- 5 programe de studii de masterat la zi (120 ECTS) in domeniul Ingineria
produselor alimentare (IPA): Tehnologii Avansate de Procesare a Materiilor Prime
Agricole (TAP) (solicitare catre ARACIS de redenumire in Tehnologii Avansate in
Industria Alimentaria — TAIA); Siguranta si Biosecuritatea Produselor Agroalimentare
(SBPA), Aliment - Nutritie Umana (ANU), Tehnici Moderne in Gastrotehnie si Catering
(TMGC), Sustenabilitate in agriculturd, productia alimentara si tehnologia alimentara
in regiunea Dunirii — masterat internationalizat (in limba englezd — Sustainability in
Agriculture, Food Production and Food Technology in the Danube Region — Join
Degree);

- programul de pregitire avansatd prin doctorat in domeniul de doctorat Ingineria
Produselor Alimentare, din cadrul Scolii Doctorale ,Ingineria resurselor vegetale si

animale”, cu o duratd de 3 ani. In prezent in cadrul facultitii activeaza 5 conducéitori de
doctorat.

Planul strategic al managementului academic pentru perioada 2020 — 2024 il
constituie mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licentd, masterat si
doctorat, concomitent cu dezvoltarea unor noi strategii si directii de actiune, astfel:

- proces educational centrat pe student,

- imbundtdtirea sistemului de tutoriat la nivelul programelor si anilor de studii pentru
o reald centrare pe student;

- continuarea eforturilor de compatibilizare cu tendintele europene si mondiale actuale
a curriculei universitare in domeniul ingineriei alimentare;

- solicitarea evaludrii in vederea acreditarii a cel putin unui program de studii
universitare de licentd cu predare intr-o limbd de circulatie internationald
(englezi/franceza);

- solicitarea evaludrii in vederea acordadrii certificdrii EUR-ACE pentru programele
de studii universitare de licentd, diploma de inginer certificatda EUR-ACE fiind recunoscuti la
nivel international;

- atentie permanentd acordatd cresterii calitafii actului didactic;

- asigurarea conditiilor necesare pentru pregdtirea cadrelor didactice, in vederea
atestdrii competentelor de limbi strdine, prin organizarea de cursuri de limbd engleza si
francezd;

- adaptarea continud a programelor de studii si a fiselor de disciplind, la mediul
economic si cerintele pe piata muncii, prin colaborarea cu consiliile consultative,
reprezentantii agentilor economici din domeniu si absolventii integrati pe piata muncii;

- armonizarea continud a programelor de studii si a fiselor de disciplind cu studii
similare ale unor facultdti europene;
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- restrdngerea ponderii cursurilor de tip prelegere si utilizarea metodelor interactive de
predare, in care cadrul didactic are rol de moderator. Acest deziderat este legat si de calitatea

studentilor, de interesul manifestat si presupune un efort suplimentar deosebit din partea
cadrului didactic;

- stimularea reald si implicarea cadrelor didactice si a tutorilor de an in studiul
individual al studentilor, prin teme de casd si referate documentare, stiintifice si proiecte
partiale pe tot parcursul semestrului, ale caror aprecieri sa se regaseasca in evaluarea finala a
studentilor;

- atenfie permanentd practicii studenfilor, prin cresterea si imbunatitirea
parteneriatelor cu societétile de profil in vederea colaboririi constante, pe tot parcursul anului
universitar.

CERCETAREA, INOVAREA SI TRANSFERUL TEHNOLOGIC

In conformitate cu obiectivul USAMVBT de a deveni un pol de excelentd cu
recunoastere nationald si internationald, facultatea urmdreste sa isi indeplineascd misiunea
Sundamentald in domeniul prelucrdrii produselor agricole si al producerii de alimente

conform Obiectivelor generale si specifice ale Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare 2021 - 2027.

Am 1n vedere urmatoarele:

- imbundtdtirea continud a activitdtii de cercetare stiintificd cu scopul obtinerii de
rezultate remarcabile, concretizate in lucriri stiintifice cotate, brevete de inventie, contracte de
cercetare, pentru a creste astfel vizibilitatea facultatii si a-i consolida pozitia pe plan national
si international;

- stimularea activitafii de cercetare avansatd prin doctorat prin integrarea mai buna a
doctoranzilor in activitatea de cercetare, cu precadere interdisciplinare;

- optimizarea pe domeniu a vizibilitdtii activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor
didactice din facultate prin publicarea pe domeniu a rezultatelor cercetarilor in reviste cotate
in Clarivate Analytics — Web of Science Core Collection, Scopus etc.;

- menfinerea calitafii publicatiei stiinfifice a facultdfii, pentru a finaliza cu succes
etapa de incadrare ISI;

- Stimularea inovdrii si a transferului rezultatelor cercetdrii (produse) catre agenti
economici;

- stimularea organizdrii §i participarii la simpozioane, conferinte, ateliere de lucru a
tuturor cadrelor didactice din facultate, precum si a studentilor, cu precddere a masteranzilor
si doctoranzilor;

- aplicarea de proiecte in cadrul programelor euroregionale Interreg V-A Roménia —
Ungaria si Roménia — Serbia Cross-border Cooperation Programme, precum si in cadrul
programelor europene;

- transferul citre mediul economic al brevetelor de inventie / produselor si
tehnologiilor omologate, prin crearea de spin off-uri.

bl
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Activitatea de cercetare din facultate trebuie si se pund in slujba societatii, prin
rezultatele obtinute sa contribuie la calitatea vietii.

RESURSA UMANA

in facultate activeazi 34 cadre didactice proprii, dintre care 7 profesori, 12
conferentiari, 14 sef de lucrari, 1 asistent.

Resursa umand reprezintd cea mai importantd componentd valoricd a FIA.
Investitia in resursa umand reprezintd investitia in viitorul facultdtii.

Managementul resurselor umane ale facultatii se va dezvolta exclusiv prin calitatea,
competenta si eforturile membrilor ei. Fiecare cadru didactic din facultate este in masurd sa-si
asume majoritar responsabilitatea de a asigura facultatii un loc definit, conturat, meritat, intre
facultitile de profil din tara si nu numai.

In masura in care va fi posibil, in contextul actual trebuie desfasuratd o activitate de
recrutare de viitoare cadre didactice (asistenti, sefi de lucriri). Promovarea in ierarhia
universitard trebuie sa tind cont de strategia de promovare proprie facultitii si de competenta
individuala.

Alte obiective in domeniul resurselor umane sunt:

- consolidarea colabordrii decanat — departamente si responsabilizarea directorilor
de departamente;

- cresterea transparentei §i a gradului de comunicare pentru a stimula initiativa
personald si dorinta de implicare;

- stimularea valorilor prin acordarea, in limite legale, a unor salarii diferentiate in
functie de performantd, precum si a unor premii anuale;

- stabilirea clard a limitelor de competentd, a relatiilor pe orizontala si verticala, pentru
intreg personalul didactic si nedidactic al facultatii;

- acordarea unei atentii sporite problemelor de servici sau personale ridicate de cadrele
didactice si nedidactice, rezolvarea acestora in limitele competentei facultatii, precum si o
preocupare permanentd pentru motivarea intregului personal;

- atragerea in procesul de invdtdmdnt, cu statut de cadre didactice asociate sau
invitate, a unor profesori de prestigiu de la universitdti din tard si strdindtate, dar si a unor
specialisti recunoscuti in domeniul de activitate.

STUDENTI

Dezvoltarea personald a studentilor, la toate ciclurile de studii (licentd, master,
doctorat) este unul, dacd nu cel mai important obiectiv propus, care se poate realiza prin
cresterea continud a calitdtii actului didactic, prin activitatile sociale si culturale oferite
studentilor.
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In perioada 2020 — 2024 preconizez ca numairul de studenti nu va suferi modificari
esentiale, in sensul unei usoare cresteri.

Ca obiective ale activitdtii cu studentii, propun:

- consolidarea dialogului cu studentii, bazat pe respect, motivarea si responsabilizarea
acestora, cu accent pe cresterea sentimentului de apartenentd si mdndrie, ca membri ai
comunitdtii academice,

- sprijin permanent ce trebuie acordat Ligii Studentilor din USAMVBT pentru
rezolvarea diverselor probleme studentesti;

- continuarea editiilor anuale ale Simpozionului studenfesc;

- atentie constantd decanilor de an, dar si responsabilizdrii si implicdrii si a tutorilor
de ani, prin participarea activa la viata studentilor, in cunoasterea problemelor acestora, in
ajutorul efectiv la dezvoltarea unor situatii specifice pentru un proces educational real centrat
pe student;

- realizarea de targuri ale locurilor de munci;

- susfinerea echipelor in vederea participdrii cu succes la editiile concursului national
»Agronomiada’’,

- antrenarea studentilor in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare alaturi de cadre
didactice si in comunicarea si publicarea de lucrdri la manifestdri stiintifice,

- identificarea acelor studenti cu rezultate corespunzatoare si incurajarea unor teme de
licen(a, disertatie in cotuteld cu universitifi de profil din tara si striinatate;

- promovarea valorilor morale, sustenabile in procesul de formare a studentilor,

- incurajarea actiunilor de voluntariat si internship, a actiunilor extracurriculare si a
participdrii studentilor in organizarea evenimentelor facultdatii si universitatii,

- consolidarea colaborarii cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) din
cadrul USAMVBT, care sprijind atat studentii cét si absolventii in vederea angajarii;

- incurajarea educatiei antreprenoriale.

BAZA MATERIALA

Starea actualad a bazei materiale a facultitii este una multumitoare.

Obiective in domeniul bazei materiale vizeazd eforturi concentrate la nivel de
universitate pentru descentralizarea finantarii si astfel dispunerea de fonduri proprii facultatii,
cu efecte imediate in dotarea treptatd si graduald, pe baza situatiei existente, a laboratoarelor
cu aparaturd necesard, pe baza solicitérilor fiecarui departament din cadrul facultatii.

Pentru facultate se impune atragerea de resurse financiare cu precadere prin
participarea la competitii de proiecte de dezvoltare institutionald si de imbundtdtire a
capacitdtii administrative. In acest sens trebuiesc luate in considerare ca si surse de finantare
fondurile europene post 2020 aferente Politicii de Coeziune pentru perioada de programare
2021 — 2027. in prezent, Comitetul Regional de Planificare (CRP), organizat si coordonat de
citre Agentia pentru Dezvoltare Regionalda ADR Vest, elaboreaza Planul pentru Dezvoltare
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Regionald (PDR) Vest 2021 — 2027, principalul document de planificare strategica pentru
viitoarele investitii din fondurile europene.

Investitia in crearea si dezvoltarea unei infrastructuri didactice si de cercetare,
dezvoltare si inovare (CDI) in domeniul agro-alimentar in Euroregiunea DKMT (Dunire-
Cris-Mures-Tisa), competitiva pe plan european si mondial, pentru productia de alimente prin
tehnologii moderne, trasabilitate, autenticitate $i securitate agro-alimentara, alimente cu
valoare nutritiva si functionald ridicate, care sa implice inclusiv biotehnologii, conceperea si
dezvoltarea de noi compusi de aditivare alimentard (in special prin biosintezd), cu efecte
benefice asupra sdnatitii omului, managementul deseurilor si protectia mediului, ar raspunde
cerintelor unei agriculturi durabile.

Se impune astfel imbundtdtirea §i coordonarea investifiilor strategice in ceea ce
priveste baza materiald, prin spafii noi didactice si de cercetare avansatd si echipamente
specifice. Astfel poate crestere impactul si vizibilitatea internationald a centrelor/institutelor
de cercetare avansatd aferente infrastructurii de CDI prin diseminarea, brevetarea si
implementarea rezultatelor cercetarii si prin valorificarea potentialului infrastructurii CDI
pentru consolidarea cadrelor nationale de reglementare a controlului produselor alimentare si
consolidarea participarii tirilor membre la Codex si furnizarea de consultantd stiintifica
independenta pentru a sprijini activitatea de stabilire a standardelor nationale si comunitare.
De asemenea printr-o astfel de dotare s-ar avea in vedere si promovarea pregitirii in situatii
de urgenta privind siguranta alimentard pentru a construi lanturi agroalimentare reziliente.

VIZIBILITATEA NATIONALA SI INTERNATIONALA

Actualmente, Facultatea de Inginerie Alimentard, ca a doua facultate de profil
infiintatd in Romaénia dupa anul 1990, pe baza unei constructii solide, prin efortul echipelor
manageriale din ultimii 20 de ani precum si al tuturor colegilor implicati, si-a céstigat locul
binemeritat in invatdmantul superior si cercetarea in domeniul stiintei si ingineriei alimentare.
Suntem prima institutie din Romdnia care a fost acreditatd sa organizeze studii universitare
de doctorat in domeniul Ingineriei produselor alimentare, cu conducadtori de doctorat
abilitali si teze de doctorat finalizate. Aceste eforturi trebuiesc continuate prin implicarea si
stimularea intregului colectiv didactic si de cercetare al facultétii, de asemenea ale studentilor
de la toate ciclurile de studii universitare, indeosebi master si doctorat.

Reprezentativitatea in structurile de conducere, in forurile consultative si decizionale,
la nivel local si national, trebuiesc mentinute in continuare, ca o recunoastere a
profesionalismului corpului didactic al facultatii.

S-au fdcut pasi importanti spre internationalizare, dar aceste initiative trebuiesc
continuate prin dezvoltarea continud a programelor de studii in limbile englezd francezd, a
doctoratelor in cotutela.

Consider necesare initierea unor scoli de vard la facultate, precum si continuarea

eforturilor de desfasurare a masteratelor de tip joint-degree si doctoratelor in cotutela
internationala.
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De asemenea trebuiesc continuate si crescut numdrul de mobilitdti Erasmus+, atdt in
randul studentilor, cdt si al cadrelor didactice, out- si incomming.

O altd actiune pentru continuarea si cresterea vizibilititii nationale, respectiv
internationale este schimbul de cadre didactice §i studenfi cu facultitile sau sectiile de profil

din tara si din strdinatate, cu care existd parteneriate de colaborare incheiate la nivel de
universitate, respectiv facultate.

La final doresc sd menfionez cd ma simt capabil, am experienta, responsabilitatea si
capacitatea de a continua cele incepute si sunt convins cd numai impreund vom reusi si
situdm facultatea noastrd pe o treaptd superioard, acolo unde meritd si meritim sa fim. Dar
subliniez cd nu se poate obtine performania la nivelul intregii facultiti decit in méasura in care
fiecare este performant.

Si pentru cd fundamentul primar al oricdrei actiuni, al oricdrei constructii, este
caracterul si constiinta omului, fard de care nu se poate tinde nici la demnitate, nici la
respect, dacd nu cunosti trecutul, nu ai bazd pentru prezent si nu poti aspira la viitor,

inchei cu deviza Casei Regale a Romaniei si inscriptie pe stema mijlocie a Romdniei Mari,
,»INihil Sine Deo’’.

Timisoara, 09 martie 2019 Prof.Dr.Ing. Teedor — loan TRA$GA\
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