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Motiva{ia candidaturii mele

Ce faci pentru tine, dispare odatd cu tine, ce faci pentru al1ii, rdmdne pentru eternitate

Albert Einstein

Prrn planul managerial pe care il propun se incearca sd se imbine, pe termen scurt, mediu qi
lung, principii, valori, direclii de dezvoltare qi mdsuri bine conturate, caie abordeaza intr-un mod
clasic, dar 9i inovativ, atdt problemele generale ale facultdlii in contextul actual gi previzion at, cdt
9i problemele punctuale care rdspund nevoilor gi preocupdrilor fiec6rui membru^ al comunitagi
acesteia, fie el cadru didactic, student sau personal didactic auxiliar.

Facultatea de Bioingineria resurselor animaliere reprezinta un nume, cile s-a impus pe
piala preg6tirii forlei de muncd in domeniul creEt^erii animalelor din Rom6nia qi din strainatate gi
trebuie sd-$i intrelind si dezvolte acest renume. in general, imaginea unei facultili este datd de
procesul de invdtare qi de activitatea de cercetare desfbgurate, dar in acelaqi timp qi de
managementul acesteia. Un management performant poate asigura condiliile de dezvoitare ale
facultAlii, pe c6nd un management precar le poate compromite intr-un interval de timp mai scurt
sau mai lung.

In planul managerial pe care il propun md, bazez pe principiul " un decan al tuturor
membrilor comunitatii BIRA", prin acceptarea dialogului la orice nivel, fera nicio restricJie, cu
orice membru sau reprezentant al comunitdfii facultdlii ca intreg sau ca parte, prin sensibiliiate la
problemele membrilor comunitilii si prin informarea continua a departamentelor si consultarea
acestora in rezolvarea unor probleme specifice. Candidatura mea la funclia de decan derivd din
dorinla de a promova gi de a asigura inscrierea FacultSlii de Bioingineria resurselor animaliere in
rdndul celor mai prestigioase structuri de inv6!6mdnt din !ar6. Aceasta este sustinutd de activitatea
mea profesionald de 29 de ani, perioadd in care am ocupat diferite funclii de conducere, experienfa
acumulat6 permitAndu-mi sd cunosc poten{iale pArghii de interven}ie pentru asigurarea in
facultatea noastrd a unui invafim6nt de nivel european.

Acest plan managerial este conceput conform actualei Legi a Educatiei Nationale ll2Oll, a
Cartei Universitate precum Ei in baza planului managerial al rectorului USAMVB Regele Mihai I
al Romaniei din Timisoara.

Prczentarca extinsd a activitdlii mele se regdsegte in CV-ul meu, motiv pentru care, in
continuare, subliniez doar aspectele principale ale acesteia:

1. Experienfa professionall

Sunt profesor universitar din anul 2009;
Am oblinut titlul de Doctor in Zootehnie in anul 1998;
Am o vechime neintreruptd de 29 de ani in cadrul Facult6fii de Bioingineria resurselor

animaliere, la disciplinele: Nutrilia gi alimentalia animalelor, Nutritie si alimentatie, Tehnologia
producerii nutrelurilor combinate, Suplimente nutrilionale,.

In anul 2017 mi-arn suslinut teza de abilitare qi sunt conducdtor de doctorat in domeniul
Zootehnie.

2. Experien(a manageriali



Sunt prodecan al Facultdlii de Bioingineria resurselor animaliere din anul 200g p6nd in
prezent;

Sunt membrd in Consiliul Facultafli de Bioingineria resurselor animaliere din anul 2005
pdnd in prezent;

Am indeplinit funclia de Secretar gtiinfific al Facultalii de Bioingineria resurselor animaliere
in perioada 2005-2008;

Am fost membrd in Senatul USAMVB din Timigoara intre anii 2008 -2012;
Am coordonat in calitate de director numeroase contracte de cercetare incheiate at6t cu

CNCSIS cdt si cu diferite companii din tard qi strlinitate.
Am fost secretar al comisiei de admitere pe facultate.

Strategia de dezvoltare a Facultnfii de Bioingineria resurselor animaliere

Consider cd rolul major al Decanului unei facultdli este de a pozilinna gi a menfine
fucultatea pe locul corespunzdtor importanlei sale, afit tn cadrul [Iniversitdlii, cdt Si la nivel
nalional.

Sustin aceastd afirmatie baz6ndu-md pe experienla gi expertiza corpului profesoral existent
in aceastd datd in facultate, dar gi pe strdnsele legdturi care existi intre ficultate qi mediul socio-
economic. Pentru tealizatea acestui deziderat se impune definirea unei identit5ji clare qi distincte a
facult[]ii in intregul mediu universitar gi promovarea unei activitdli sustinute (didactice qi de
cercetare) pentru ocuparea in continuare a locului pe care se afl6 in prezent facultatea noasti6 in
urma procesului de ierarhizare la nivel nafional.

In contextul frecventelor gi importantelor schimb6ri ce au avut loc in invalimdntul superior
rom6nesc, ca urmare a necesitdlii evidente de armonizare cu cel internalional, propunerea de plan
managerial vizeazd conturarea cdtorva direclii de acliune pe care consider c6 Faculttrlil de
Bioingineria resurselor animaliere din Timigoara ar trebui si le urmeze in urmdtorii ani, pentru a
ajunge in elita invdfdm6ntului agricol din lara noastr6.

Strategia de dezvolture a facultdlii pentru perioada urmltoare vizeazd" mentinerea si
cresterea identitAlii BIRA gi consolidarea pozitiei facultatii in domeniul invdf6m6ntului gi
cercetdrii zootehnice ;i a biotehnologiilor, in cadrul USAMVB Regele Mihai I al Romaniei din
Timisoara, linAnd cont de urm[toarele principii: calitatea actului didactic qi a rezultatelor
cercetirii qtiinlifice; transparenfa institulionalS accesul la informatiile care privesc
funclionalitatea facultSlii; evaluarea continud a performantelor oblinute de cadrele didactice gi
studenti; inilierea qi susfinea tuturor activitdlilor care au drept scop cregterea calitdtii activitafi
academice din cadrul Facultdlii de Bioingineria resurselor animaliere.

Obiectivul principal este de a forma specialiqti cu o buni pregdtire profesionala, care sE
indeplineascd cerinfele qi exigentele angajatorilor, in vederea integr6rii iapide a acestora in
societdlile comerciale de profil.

Obiectivele majore ale mandatului de decan

o Realizarea unui management academic caracterizat pe dezbaterea gi adoptarea, in consens,
a deciziilor conform normelor qi principiilor prevdzute in actele normative gi regulamentele
interne, in condilii de transparenld totald, comunicare permanentd gi climat armonios= de munc6,
respectdnd normele etice;

o Realizarea unui inv6!6m6nt centrat pe student prin cregterea nivelului de satisfacfie al
studentului fat[ de calrtatea actului educafional;

o continuarea procesului de modemizare a curriculei universitare;



o Creqterea vizibilitalii nafionale qi internalionale a facultalii de Bioingineria resurselor
animaliere, precum gi a cadrelor didactice;

o Asigurarea unui climat de muncd civilizat,bazatpe respect gi colaborare;
o Promovarea unei politici de personalbazatdpe competenfl qi realiz[ri profesionale.

Obiective specifice

1. Obiective privind activitatea didactici

Una din activitdlile de bazd ale corpului profesoral din facultatea noastrd o constituie
activitatea didacticd. Se impune ca toate cadrele didactice sE igi canalizeze eforturile in direclia
cregterii calitafli activitdlii didactice. Acest lucru este posibil prin impulsionarea qi efortul com*n
al tuturor cadrelor didactice in urmdtoarele direclii:

promovarea unui proces educational formativ axat pe rezultatele inv6!6rii, capacitate de dezvoliare
personald gi spirit antreprenorial;

optionale gi facultative, a capacitalilor de adaptare la schimbare, a abilitafllor de lidei, de
comunicare, a creativitAlii $i a capacitElii de inovare;

de evaluare a programelor de studii universitare;
F continuarea actiunilor de modernizarc a curriculei universitare, conform noilor cerinJe impuse

de exigenlele pietei muncii, in relatie cu evolulia domeniilor de studii;
) reanalizarea gi restructurarea disciplinelor din planurile de invdldmdnt ale programelor de

licenld gi master, respectiv, adaptarea acestora la mutaliile din piala muncii, astfel inc6t
acestea sd confere absolventilor competenle profesionale adecvate;

) consolidarea Declarafiei de la Bologna, pentru a favoriza integrarea absolventilor pe pia{a
europeand a forfei de munci gi pentru a ameliora competitivitatea sistemului de inv6][m6nt
romdnesc pe plan european gi mondial;

) reducerea pierderilor din rdndul studenlilor bugeta{i;
) perfec[ionarea evaludrii continue a studen]ilor prin examindri gi verificari pe parcursul

modulelor, realizarea de cursuri interactive, sustinerea de referate, stimularea muncii in echip6
etc;

imbun6td{irea criteriilor privind evaluarea programelor de studii qi evaluarea la nivel
institulional;

) actualizarea permanentd a continuturilor tematice ale disciplinelor in concordanjd cu
standardele europene gi cerinlele piefii muncii;

) analiza conlinutului figelor de disciplind in vederea elimindrii suprapunerilor la disciplinele
inrudite;
dezvoltarea programului de mobilitIfi ale cadrelor didactice qi studentilor prin schimburi cu
diferite institufii din (ari gi din strdindtate;
imbunitdfirea comunicArii gi a relaliei cadru didactic - student;
asigurarea transparen[ei gi a corectitudinii in evaluarea studen]ilor;
adaptarea conlinutului gtiinlific al activitdlilor didactice la cele mai noi orientdri existente in
plan european qi intemational;
asigurarea condiliilor pentru desfbgurarea optim6 a procesului didactic;

incurajarea evolutiei profesionale, a performan[ei didactice gi gtiin]ifice;
cregterea numdrului de candidali gi a nivelului de pregdtire a acestora la admiterea pentru
studiile de licen!6, prin promovarea imaginii facultalii prin Internet gi editarea de pii*t.,
imbundt6lirea paginii de web a facultAlii qi promovarea ei;



) descrierea unor poveqti de succes a absolven{ilor la pagina de alumni. Prezentarea rezultatelor
deosebite ale studenlilor gi cadrelor didactice, la nivel nalional qi internalional;

F interacfiunea pe pagina de Facebook cu liceele;
) crearea unui program consistent de vizite in licee, in echipe mixte de cadre didactice gi

studenfi care sd aibd conexiuni in liceele respective (fogti absolvenli, exemple penffu
absolvenlii de liceu);

) diversificarea tematicilor si activitatilor de cercetare, precum si a proiectelor de diploma si de
disertatie, in concordanta cu teme solicitate de potentiali beneficiari;

) infiintarea unor programe de studii de licenlI qi de master in limbi de circulafie inrenafionala,
cu precddere in limba englezd,.

2. Activitatea gtiinfifici

Cercetarea Etiinlifici constituie una din principalele pdrghii prin care o facultate poate deveni
competitiv[. Acest lucru este demonstrat qi de faptul cd, cca.50% din criteriile de evaluare la nivel
institulional, sau a programelor de studii, sunt reprezentate de indicatori care redau nivelul la care
se face cercetare Etiintificd gi se cuantific[ modul in care o institulie este competitiva.

In vederea c r e E t e r ii c o mp e t it iv it dlii sunt nece sare urm6toarele :

D valorificarea potenfialului crescut de cercetare existent in Facultatea Bioingineria resurselor
animaliere (laboratoare bine dotate gi resurse umane cu experienld in domeniul cercet6rii
gtiintifice);

) mbundtdfirea activitdfii de cercetare gtiin]ificd, la nivelul fiecdrui departament, gi finalizarea
acesteia printr-un numdr mare de lucrdri ISI gi BDI publicate qi comunicate;

) cregterea numdrului de contracte de cercetare cu caracter interdisciplinar gi chiar
interinstitulional;

D dezvoltarea cercet6rii qtiintifice in domeniul energiilor regenerabile, si a tehnologiilor cu
emisii reduse de dioxid de carbon, av6nd ca Ei rezultat lupta impotriva schimbdrilor climatice:

) acordarea unei importanle sporite cercetdrii qtiinlifice, prin atragerea citre acest domeniu atdt
a studenlilor buni cdt qi a cadrelor didactice gi a personalului didactic auxiliar, in corelatie cu
necesitdlile mediului de afaceri;

) stimularea acorddrii de consultantd de specialitate mediului de afaceri in vederea atragerii de
resurse financiare;

) creqterea vizibilitdlii cadrelor didactice qi cercet6torilor prin participarea la conferin{e qi
workshop-uri, atdt pe plan national cdt gi internafional;

F stimularea cadrelor didactice gi a cercetdtorilor in vederea participlrii la competilii na{ionale gi
interantionale de proiecte, precum gi identificarea unor direcfii de cercetare prioritare ale
facultSlii in concordantd cu resursele existente, in scopul oblinerii de finan{ari care s6 duc6 la
imbun6tStirea indicatorilor din raportul de evaluare al facultdlii;

) atragerea de fonduri prin incheierea de contracte de cercetare cu firme din mediul privat din
(ar6 9i din strdindtate;

) autorizarea qi acreditarea unor laboratoare din cadrul BIRA in scopul fumizdrii de servicii
pentru cercetare gi pentru mediul economic;

F formarea unei resurse umane competitive pe piala muncii la nivel nalional qi interanfional,
care sd determine creqterea inserfiei absolvenfilor pe piata muncii, criteriu foarte important in
evaluarea unei facultdfi;

F infiintarea Ei promovarea unui program de studii in limba englezd.

3. Dezvoltarea resurselor umane

Viitorul unei facultdfi depinde, in mare mdsurS, de calitatea resursei umane, Fac referire aici
la corpul profesoral gi personalul auxiliar. Din acest punct de vedere, obiectivul de bazd pentru



facultatea noastrd trebuie sI fie formarea gi menlinerea unui corp profesoral de e[ta. in acest sens
sunt necesare urmdtoarele:

) intinerirea corpului profesoral prin atragerea in invSfdmdnt a celor mai buni absolven]i gi
cointeresarea asistenlilor pentru a se dedica mai mult activitdlilor didactice,
F selectarea absolventilor cu rezultate deosebite, incurajarea perfeclion[rii lor prin participarea

la programe de doctorat, in vederea recrut6rii acestora pentru cariera didactici gi de cerceiare;
dDezvoltarea doctoratelor in co-tuteld gi a celor interdisciplinare;

gtiinlifice
nationale si intemationale;

) organizarea gi stimularea participlrii
curssuri de perfeclionare, atdt in cadrul
strdindtate;

F promovarea in ierarhia universitard prin evaluarea calitdlii activitdtii didactice, de cercetare gi
contribu{ia la activiti}i conexe;

) motivarea activitatii cadrelor didactice qi a personalului auxiliar (acordarea de gradafii de
merit, stagii de documentare, cercetare, perfeclionare, etc.);

) stimularea si motivarea cadrelor didactice sd participe la cursuri de limbi strdine, creindu-se
astfel posibilitatea infiintirii unor programe de studii cu predare intr-o limbd de circulafie
intemalionald (limba englezd) ;

) cregterea mobilitdlilor incoming qi outcoming pentru cadrele didactice.

4. Activitatea cu studenfii - presupune urmdtoarele activitili:

) imbundtIlirea comunicdrii gi a relafiei cadru didactic - student;
F implicarea activd a reprezentanlilor studenlilor in comisiile Consiliului faculta{ii pentru

tealizarea managementului educalional gi consultarea acestora in deciziile legate de activitatea
studentilor;

F stimularea participdrii studenlilor la manifestdrile qtiinlifice, profesionale gi culturale
organizate in universitate, precum qi in alte universitIli din farr sau U.E.;

) suslinerea accesului studenlilor gi inserfiei absolven]ilor pe pia]a muncii;
) dezvoltarea relatiilor gi mobilitdlilor nationale gi internafionale pentru studenti;
) organizarea practicii de specialitate, in timpul semestrelor qi la sfdrqitul anului universitar, in

centre de practic6 care sd permitd formarea qi dezvoltarea abilitdtilor qi competenfelor
profesionale specifice programelor de studii din cadrul facultdtii;

) realizarea unui parteneriat cadru didactic - student in vederea promovirii facultafii pentru
atragerea de candidati la programele de studii de licenfE gi master;

) susfinerea studen]ilor cu rezultate bune pentru participarea la diferite concursuri organizate la
nivel national Ei internafional, in vederea dezvoltlrii personale a acestora Ei creEterii
vizibilitatii facultalii,

) organizarea de vizite de studii cu studenlii, atdtin {ari cdt qi in strdindtate, la diferite obiective
de interes didactic dar gi cultural;

} stimularea studentilor in vederea participdrii la activitdlile Centrului de consiliere psihologicd
si orientare tn carierd a studenlilor, avdnd ca scop dezvoltarea personald gi orientarea loi in
carierd dupd finalizarea studiilor;

) incurajarea studenlilor in a participa la activitIli de voluntariat organizate de diferite institutii
la nivel nalional sau internalional;

) antrenarea studen(ilor la activitSlile practice gi de cercetare din cadrul cercurilor qtiinfifice
studentegti organizate in vederea valorifi c6rii potenlialului acestora;

) diversificarea ofertelor pentru efectuarea stagiilor de practicd prin incheierea de noi conven{ii
de colaborare cu unitdli de productie care promoveazd cele mai noi tehnologii in domeniu.

cadrelor didactice la programe post doctorale Ei la
facultAlii, cdt gi in alte centre universitare din tar6 ori



5. Dezvoltarea bazei materiale

D Facultatea de Bioingineria resurselor animaliere dispune de o bazd materiala care permite
desfbgurarea in condi{ii bune a activitdlilor didactice, de cercetare gtiinfifica gi extensie
universitar6.

) Se impune o utilizare corespunzdtoare a bazei materiale existente, precum gi intrelinerea
lpaliilor existente alocate activitAlilor didactice qi de cercetare.

) imbundtSlirea in continuar e a bazei materiale a facultdfii impune o implicare permanenti a
tuturor cadrelor didactice gi de cercetare prin atragerea de fonduri bugetare qi extrabugetare,
aplicdnd pentru proiecte in cadrul competiliilor lansate la nivel national gi la- nivel
intemational, precum gi incheierea de contracte de prestdri servicii cu firme in domeniu.

F Dispun6nd de o bazd materialS corespunzdtoare in perioada urmdtoare se impune suslinerea
laboratoarelor existente in cadrul facultafli in vederea autorizdrii gi acreditdrii.

) Continuarea modernizdrii spafiilor didactice Ei de cercetare gtiintificd din Staliunea Didactic6 a
USAMVB Regele Mihai I al RomAniei.

6. Atragerea de resurse financiare - presupune:

) Cregterea atractivitilii programelor de studii, printr-o campanie suslinuta de publicitate
(mijloace mass-media gi participarea la diferite expozilii de profil), care poate duce la o
creqtere a gradului de ocupare a locurilor bugetate gi a celor cu taxd, gi implicit la atragerea de
fonduri in universitate;

- a -.) lnfiinlarea unor cursuri postuniversitare gi cursuri de formare profesionali cu tematici de larg
interes, care sd atragd, un num6r mare de cursan{i;

) Accesarea de fonduri prin proiecte de cercetare finantate din fonduri europene, prin
programele operalionale structurale gi prin contracte cu beneficiari din mediul economic;

F Implementarea rezultatelor cercetdrii in mediul economic ai obtinerea de resurse financiare
prin valorificarea acestora;

) Atragerea de fonduri din sponsorizdri menite sd suslin5 promovarea facultafli at6t la nivel
nalional cdt qi international;

F Realizarea de activitdli de prestdri de servicii citre mediul economic, in cadrul laboratoarelor
existente in facultate.

7. CreEterea prestigiului nafional gi internafional

Vizibilitatea nalionald gi internationald a Facultilii de Bioingineria resurselor animaliere este
un obiectiv principal al planului managerial. O institulie se face vizibild prin resursa uman6 pe care
o are gi prin evenimentele pe care le promoveazd.. Pentru cregterea vizibilitdtii sunt nices*e
urmdtoarele acliuni:

conferinte, workshopuri gi congrese, nationale, dar mai ales internafionale;

didactice, de cercetare gi extensie universitarl pe care cadrele didactice din facultato le
desfdqoar6;

intermediul programului Erasmus plus, precum gi realizarea de cdtre doctoranzi a unor i

prin
stagii

de specializare in laboratoare de prestigiu din jar6 gi str[indtate;

acfiunilor de promovare a universitalii.
ca qi scop sprijinirea



Analiza SWOT a facultlfii

Puncte tari

* Corp profesoral cu experien(d in activitatea didacticd, de cercetare gtiintificd
universitarE.

,* Existenfa unei baze materiale care faciliteazd desft$urarea in bune condilii a
didactice gi de cercetare gtiinfificE.

{t Facultate cu o tradi}ie de aproape 75 de ani in domeniul cregterii animalelor.

Puncte slabe

gi extensie

activitdlii

* Num6r mic de studenti la unele programe de studii.
{1" Lipsa resursei umane specializati in folosirea aparaturii de ultimi generafie existentil in

laboratoarele de cercetare ale facultetii.

Oportunitl{i

",1, Existen{a unor posturi didactice vacante in vederea atragerii qi promovdrii unor cadre
didactice tinere cu stagii doctorale qi postdoctorale in far6 qi str6in6tate.

dl* Existenta unor laboratorare dotate la standarde europene.

Amenin(iri

,t Numdrul mare de studenfi care renuntdla studii.
'* Scdderea numdrului de absolvenfi de liceu.

Planul managerial prezentat reprezinti viziunea mea pentru dezvoltarea facultalii in
urmdtorii 4 ani. Acesta se bazeazd" pe calitate in educatie, excelenfd in cercetare, performanfa,
competitivitate, invdfdmdnt centrat pe student, precum gi o relalie strAnsi a procesului educational
cu mediul economic.

Am convingerea cd o colaborare indeaproape cu conducerea universitafli va determina o
dezvoltare foarte buni a facultdfii de Bioingineria resurselor animaliere in urmatorii 4 ani.

Timisoara, 6 martie 2020

Prof. dr. ing. gtef Lavinia


