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In baza prevederilor Legii Invatimantului Superior nr. 199/2023, a Cartei Universitatii
de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I din Timisoara, a Regulamentului de organizare si
desfasurare a alegerilor in structurile si functiile de conducere din USVT Timisoara, prezentul
plan managerial pentru ocuparea functiei de Decan al Facultatii de Inginerie si Tehnologii
Aplicate cuprinde un set de actiuni si obiective centrate pe dezvoltarea activitatii didactice,
stiintifice, a resurselor umane si bazei materiale, atragerea de resurse financiare si cresterea
prestigiului national si international al facultatii. Planul managerial se acordeaza cu obiectivele,
principiile si directiile de dezvoltare enuntate in Planulul de Management al Rectorului USVT
Timisoara pentru perioada 2024-2029.

Candidatura la functia de Decan a Facultatii de Inginerie si Tehnologii Aplicate se
bazeaza pe experienta profesionald de 31 de ani in domeniul invatamintului superior, experienta
manageriald de 4 ani in pozitia de Decan al Facultatii de Horticultura si Silvicultura (2012-
2016), si nu in ultimul rand pe experienta de cercetare si de a lucra in echipa, acumulatd in
cadrul proiectelor de cercetare in care am fos inplicat in decursul acestor ani, proiecte care au
fost finalizate fara nici un incident, cu indeplinirea tuturor obiectivelor de cercetare.

In prezent, programele de studii la nivel de licentd coordonate de catre Facultatea de
Inginerie si Tehnologii Aplicate (Horticultura, Peisagistica, Silviculturd, Inginerie genetica si
Stiinte de laborator aplicate) sunt acreditate cu respectarea standardelor ARACIS si sunt
incadrate in patru domenii de studii de licenta, respectiv: horticultura, silvicultura, biotehnologii
si stiinte ingineresti aplicate. De asemenea, in cadrul facultdtii sunt acreditate trei domenii de
studii la nivel de masterat, respectiv: horticultura, silvicultura si biotehnologii.

Misiunea decanului trebuie sa fie orientatd spre cresterea performantelor facultatii in
toate domeniile de activitate. De aceea, obiectivele pentru perioada 2025-2029 converg si se
subscriu.  managementului  academic, stiintific, pentru dezvoltare institutionala,
internationalizare, dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare, cresterea

prestigiului facultatii pe plan national si international.
DEZVOLTAREA DIDACTICA

-Cresterea atractivitatii programelor de studii actuale ale facultatii prin adaptarea
curriculei la cerintele mediului socio-economic pe basa consultdrii si discutiilor permanente cu
studentii, angajatorii si alte parti interesate, pentru a raspunde la nevoia dobandirii unor
competente si calificdri relevante in formarea profesionala a studentilor si o mai mare

angajabilitate a acestora;



- Introducerea de discipline noi, optionale si facultative de actualitate, in concordanti cu
cerintele actuale de pe piata fortei de munca pornind de la capabilitatile actuale ale universitatii
si facultatii, astfel incat sa atraga un numar cat mai mare de studenti, cdrora si le asigure un
nivel ridicat de pregatire profesionala;

- Optimizarea continud a ofertei educationale prin dezvoltarea a noi programe de studiu
in concordanti cu cerintele de pe piata nationala si internationala a fortei de nunca;

- Initierea si acreditarea unor programe de licentd sau masterat complexe, in parteneriat
cu universita{i nationale sau internationale care sa beneficieze de competentele si experientele
partenerilor si care sa ofere absolventilor competente complexe, interdisciplinare;

- Internationalizarea facultatii prin actiuni concrete cum sunt: compatibilizarea
curriculei prin revizuirea periodicd a programelor de studiu, atragerea de studenti striini la
programele de studii din oferta educationald a facultatii, incurajarea mobilitatilor (studenti,
masteranzi, doctoranzi, cadre didactice), cresterea numdrului de parteneriate cu institutii
academice si de cercetare de prestigiu din Europa si intreaga lume;

- Continuarea procesului de compatibilizare, integrare si armonizare a planurilor de
invdtimant la modelul conceptual existent in Uniunea Europeand, avand insd in vedere
standardele ARACIS;

-Managerierea corespunzatoare a modului in care specializarile de licenta si masterat
ale Facultatii de Inginerie si Tehnologii Aplicate sunt incadrate in Registrul National al
Calificarilor din Invatimantul Superior in concordanta cu Codul Ocupatiilor din Romania,
respectiv ESCO;

-Modernizarea procesului de invatamant prin utilizarea tehnologiilor si tehnicilor
moderne de predare, folosirea in acest scop a platformelor educationale, a infrastructurii
modernizate a universitatii noastre, dar si a infrastructurii numerosilor parteneri ai universititii;

-Imbunitatirea atata metodelor de predare cat si a metodelor de evaluare astfel incat
studentii sd constientizeze procesul de invitare ca fiind unul continuu, progresiv si diferentiat
in functie de capacititile intelectuale si deprinderile practice ale fiecdrui student;

- Dezvoltarea formelor moderne, interactive de predare cu precddere la orele de curs,
(Inteligenta artificiala, folosirea tehnologiei electronice in predare, cursuri online dezbateri,
studii de caz, proiecte, prezentiri Powerpoint);

-Introducerea digitalizarii ca model de progres si eficientizare a proceselor educationale,
administrative si de punere in valoare a logisticii si infrastucturii existente;

-Stabilirea pentru fiecare disciplind a unui volum de cunostinte teoretice si competente

practice fundamentale, pe care studentul trebuie sa si le insuseasca;



-fncumjarea si stimularea creativitatii, implicrii, voluntariatului si muncii in echipi a
studentilor;

-Stimularea initiativei antreprenoriale a studentilor, prin participarea acestora la cursuri
de competente antreprenoriale, colaborarea directd sau coordonatd a acestora cu societiti
reprezentative pentru horticulturd, silviculturd si biotehnologii, in vederea acumulirii
cunostintelor si a experientei necesare;

-Incurajarea si sprijinirea activitatii de tutoriat si consiliere a studentilor, acordarea de
consultatii si manifestarea unui grad mai mare de flexibilitate a programului cadrelor didactice,
care sd vina in intampinarea nevoilor studentului la toate formele de invatimant;

-Prevenirea si combaterea abandonului universitar prin activitati eficiente de
monitorizare a studentilor si introducerea unor mecanisme de avertizare timpurie a
abandonului, asigurarea de cursuri remediale, adoptarea unor solutii si masuri de bune practici
s1 o implicare mai eficienta a cadrelor didactice;

-Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu partenerii strategici din domeniul
horticulturii, silviculturii si biotehnologiilor. Cresterea numarului de parteneriate de practici cu
acestia si largirea ariei de competente a studentilor pentru o mai bund adaptare si integrare pe
piata muncii dupd finalizarea primului ciclu de studii;

-Aplicarea in vederea atragerii unor surse de finatare prin intermediul unor programe
pentru dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic, implicarea si stimularea materiali a
studentilor in activitati practice specifice programelor de invatimant in cadrul acestor
parteneriate;

-Extinderea ofertei de intership-uri pentru studenti la colaboratori si parteneri
reprezentativi din mediul economic;

-Initierea periodicd a unor sesiuni de orientare si consiliere in carierd prin intermediul
structurilor CCOC, in vederea orientarii studentilor, in vederea integrarii lor pe piata fortei de
munca,

- Sprijinirea sub diverse forme a absolventilor pentru gisirea unor locuri de munci in
domeniul lor de pregatire, sau in domenii conexe si mentinerea legaturii permanente cu acestia
si dupa finalizarea studiilor;

-Sustinerea tuturor cadrelor didactice si incurajarea implicarii lor in activitati de formare
continud, prin participari la stagii de perfectionare sau predare in tard sau striintate, programe
de instruire, seminarii, cursuri de dezvoltare personald, schimburi de bune practici, conferinte,

etc;



-Incurajarea invatarii unor limbi striine de ctre toate cadrele didactice si de cercetare
din Facultatea de Inginerie si Tehnologii Aplicate, in contextul tot mai actual al globalizérii si
necesitatea tot mai stringenta a colabordrii, cercetarii si transferului de cunostinte.

-Incurajarea si stimularea unor mobilitati mai intense a cadrelor didactice si a
studentilor la unitati de cercetare si facultati de profil din tara dar si din strdindtate (program
ERASMUS, etc.);

-Sustinerea si incurajarea abilitarii cadrelor didactice din Facultatea de Inginerie si
Tehnologii Aplicate, in vederea dezvoltarii scolii doctorale in domeniul horticulturii si a
biotehnologiilor, prin cresterea numarului de conducitori de doctorat si implicit cresterea
numdrului de doctoranzi la aceste domenii;

-Promovarea continua a ofertei educationale a Facultatii de Inginerie si Tehnologii
Aplicate prin folosirea metodelor mass-media: spoturi radio, clipuri TV, utilizarea canalelor de
internet, site-ul facultatii, afisaj public, editarea unor materiale tiparite, etc;

-Inplicarea la nivelul Facultatii de Inginerie si Tehnologii Aplicate a cat mai multor
cadre didactice si de cercetare, studenti, masteranzi si doctoranzi in activitatea de promovare a
ofertei educationale a facultatii;

-Asigurarea in cadrul Facultatii de Inginerie si Tehnologii Aplicate a unui climat
academic proactiv, de respect, de incurajare a inovatiei, creativitatii si initiativei;

-Respectarea in cadrul Facultatii de Inginerie si Tehnologii Aplicate a deontologiei

profesionale, a valorilor academice, onestitatii i eticii universitare.
DEZVOLTAREA STIINTIFICA

-Cercetarea stiintificd este o componenta de baza a cresterii prestigiului,
indeplinirea criteriilor de evaluare la nivel institutional, a programelor de studii, a
personalului didactic si de cercetare, constituie pentru mine o prioritate majora.

-Incurajarea cercetarii interdisciplinare prin colaboriri voluntare a cadrelor didactice de
la diverse discipline, in vederea cresterii sanselor de accesare a unor surse de finantare
destinate cercetarii aplicative sau fundamentale;

-Incurajarea cadrelor didactice si de cercetare de a participa la competitii de proiecte de
cercetare nationale si internationale in vederea cresterii numairului de proiecte de

cercetare derulate prin facultate;



-Atragerea studentilor si masteranzilor in proiecte de cercetare stiintifica si
familiarizarea acestora cu lucrul in echipe multi-disciplinare;

- Preocuparea pentru participarea studentilor la manifestari si simpozioane stiintifice de
profil din tard si strainatate, simpozioane stiintifice studentesti ale USAMV Bucuresti,
Timisoara, Cluj, lasi, Craiova, etc.;

-Afirmarea pe plan national si international a cadrelor didactice si de cercetare din
Facultatea de Inginerie si Tehnologii Aplicate prin cresterea indicelui Hirsch, ca urmare a
publicarii de articole in reviste din banda rosie sau galbena. In acest sens vom incuraja printr-
un mecanism de recompensare si recunoastere a meritelor acelor cadre didactice care publica
in jurnale cu factor de impact ridicat si in reviste aflate in zona rosie/galbeni;

-Dezvoltararea de parteneriate cu institutii de educatie si cercetare din tara si strdinatate,
in scopul cresterii vizibilitatii rezultatelor cercetdrilor;

-Continuarea sustinerii $i promovdrii manifestérilor stiinifice organizate anual in cadrul

Facultatii de Inginerie si Tehnologii Aplicate;

-Incurajarea activititii de extensie si transfer a rezultatelor din cercetare prin crearea de

centre de excelentd, loturi demonstrative in Statiunea Didactica cu ajutorul partenerilor nostrii.

-Implicarea Facultitii de Inginerie si Tehnologii Aplicate in viata societatii civile prin

prezenta cu proiecte sociale, parteneriate cu diferite organizatii ONG, autoritati locale, etc.

-Dezvoltarea activitatilor de cercetare aplicativa si consultantd, prin realizarea unor

proiecte de cercetare sau contracte de consultantd cu societdti comerciale din domeniul

horticulturii, silviculturii si a biotehnologiilor;
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

-Prioritatea principala va fi asigurarea tuturor disciplinelor cu personal titular si competent,
prin completarea corpului profesoral acolo unde este nevoie, in vederea asigurdrii standardelor
ARACIS;

-Cooptarea in cadrul facultatii a unor tineri merituosi, fie prin inscrierea la doctorat sau unde
este cazul, prin incadrarea lor ca asistent universitar sau asistent de cercetare pe perioada
determinata sau nedeterminata, in vederea asigurdrii continuitatii procesului didactic in cadrul
fiecarei discipline;

-Sustinerea cadrelor didactice pentru a realiza indicatorii necesari pentru indeplinirea
conditiilor de promovare, sau, unde este cazul, indeplinirea standardelor minimale pentru gradul

didactic detinut;



-Evaluarea periodici a activitatii cadrelor didactice si incurajarea lor pentru obtinerea unor
punctaje superioare in cazul evaludrilor interne si externe;

-Incurajarea cadrelor didactice si de cercetare de a participa la diverse stagii de perfectionare
in cadrul unor unitati partenere, didactice sau de cercetare atat din tard cat si din striinatate;

-Asigurarea unui climat academic si colegial care sa corespunda eticii universitare, bazat pe

respect, empatie, colaborare si solidaritate.

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

- Completarea infrastructurii de educatie si cercetare a Facultatii de Inginerie prin atragerea
de fonduri, sponsoriziri si colaboréri cu diversi parteneri;

- Infiintarea in cadrul Statiunii Didactice, in parteneriat cu firme reprezentative pentru
horticulturd, silvicultura si biotehnologii, a unor centre de excelentd, loturi demonstrative si de
prezentare;

- fnﬁintarea de noi laboratoare si modernizarea celor existente, prin achizitionarea de
echipamente si aparaturd de ultima generatie, atat din surse bugetare, cat si din surse atrase;

- Dezvoltarea colectiilor de germoplasmé horticold si silvica, prin introducerea de noi
varietdti, ca urmare a unei bune colaboriri cu partenerii facultatii;

- Dezvoltarea in cadrul Centrului horticol a unor activitati conexe, cum ar fi procesarea
fructelor, prin constructia unei fabrici moderne de prelucrare a acestora;

- Continuarea modernizrii plantatiilor pomicole si viticole, ca urmare a colaboririi cu
partenerii facultatii, prin infiintarea unor loturi experimentale de mici dimensiuni, cu solutii

tehnologice moderne.

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

-Dezvoltarea activitatilor de consultanta si a parteneriatelor cu firme reprezentative si
stabile financiar, creeaza posibilitatea unor finantari suplimentare, prin care se poate sustine
activitatea facultatii;

-Cresterea performantei stiintifice a cadrelor didactice contribuie indirect la asigurarea
unor surse financiare prin finantarea suplimentara:

-Identificarea si accesarea unor surse de finantare externe, ca urmare a unor programe
ale Uniunii Europene;

-Accesarea unor surse de finantare la nivel national, cum ar fi UEFISCDI, PNRR,

POCU, ectc.;



-Incheierea unor contracte de sponsorizare respectand legislatia in vigoare, in vederea
completarii finantarii sau dezvoltarii bazei materiale a facultatii;

-Eficientizarea costurilor de intretinere a spatiilor interne sau externe ale facultitii, prin

implementarea unor solutii de ultima generatie, contribuie la 0 mai buna gestionare a resurselor

financiare.

CRESTEREA  PRESTIGIULUI ~ NATIONAL  SI INTERNATIONAL AL
FACULTATH

-Realizarea de parteneriate, protocoale de colaborare si extinderea relatiilor cu institutii de
profil din tara si strainatate, este prioritard pentru cresterea prestigiului national si international
al facultatii;

-Publicarea de lucrarni stiintifice in reviste de prestigiu cu mare vizibilitate;

-Organizarea de evenimente, conferinte, congrese pe diverse domenii de interes cu
participare nationala si internationald;

-Atragerea unui numdr mare de studenti, masteranzi si doctoranzi din strdinatate la
programele de studii in limba straina ale facultatii;

-Incurajarea participarii cadrelor didactice, studentilor s1 doctoranzilor la programe de
mobilitate internationala de tip Erasmus-+;

-Atragerea de cadre didactice asociate sau invitate recunoscute pe plan national si
international;

-Promovarea facultatii si a ofertei educationale prin diverse canale (Internet, Media, Presa,
etc.)

-Actualizarea permanenta a paginii web a facultatii, prin continut si imagini atractive.
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