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Aprobat in Sedinta Senatului USAMVBT din 29.03.2021

in baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 actualizate, a Cartei universitatii, pe baza Planului
Strategic  pentru perioada 2020-2024, a Contractului de management Tincheiat Tintre
Rectorul Universitatii si Presedintele Senatului si a Planului Managerial pentru perioada 2020-
2024 1n baza caruia rectorul a castigat alegerile Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
a Banatului din Timisoara, a elaborat Planul Operational pentru anul 2021.

MISIUNEA UNIVERSITATII

Misiunea USAMVBT este aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre societate in
urmatoarele domenii fundamentale de studii universitare: Stiinte agricole si silvice, Stiinte ingineresti,
Stiintele naturii si Stiinfe medicale. Misiunea de a genera cunoastere in domeniile abordate se
realizeaza prin cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, precum si prin
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor activitati specifice.

Transferarea cunoasterii din domeniile abordate se realizeaza prin formare initiala si continua la nivel
universitar si postuniversitar. Prin programele de studii de master, doctorat, postdoctorat si prin
programele de formare continua a specialigtilor, prin perfectionarea personalului didactic preuniversitar
si a personalului didactic si de cercetare propriu, USAMVBT participa in mod activ la educarea pe tot
parcursul vietii si la reconversia profesionala a fortei de munca, la formarea si dezvoltarea
competentelor profesional in domeniul agriculturii si a domeniilor conexe, a deprinderilor practice prin
programe de formare continua a adultilor. USAMVBT isi asuma si misiunea de a imbogatii, de a extinde
si de a conserva Tn mod specific cunostinele de specialitate din cadrul domeniilor de interes abordate
si ale celor conexe, precum si al patrimoniului cultural, social si material.

Universitatea trebuie sa contribuie la trasarea liniilor de evolutie din agricultura si sa se
anticipeze evolutiile acesteia, sa se adapteze economiei de piata in sensul ca produsele principale ale
acesteia: - specialistul si stiinfa - trebuie sa fie cautate si valorificate pe piata.

Principala preocupare o reprezinta pregatirea la inalt nivel stiintific si tehnologic a specialistilor
care sa se poata integra rapid in sistemul agroalimentar si in sisteme conexe acestuia, sa fie competitivi
ntr-un mediu concurentional, printr-o mare capacitate de adaptare la competitie, schimbare, inovatie.

In USAMVBT se urméareste integrarea in sistemul european de invatamant superior, din punct
de vedere structural, calitativ si al eficientei economice, modernizarea sistemului de pregatire si utilizare
a personalului implicat in procesul formativ si de cercetare, afirmarea performantelor stiintifice ale
membirilor ei Tn cadrul participarii la comunitatile internationale de specialisti si la cooperarea
interuniversitara, autoevaluarea periodica si perfectionarea continua a personalului propriu,
promovarea programelor de cercetare stiinifica, dezvoltare tehnologica, inovare educationala, creatie
stiintifica si tehnica, realizate cu fonduri proprii sau prin cooperare internationala.

Dezvoltarea unei puternice scoli stiintifice in domeniul dezvoltarii rurale la nivelul performantelor
contemporane, participarea la realizarea de proiecte stiinfifice de mare interes si la afirmarea aportului
original si eficient in circuitul international de valori reprezinta o misiune prioritara a USAMVBT.



OBIECTIVELE PROPUSE PENTRU ANUL 2021

Nr. Domeniul/Obiective Actiuni Responsabil Termen
crt.
l. ACTIVITATEA DIDACTICA
Ocuparea numarului de a. Promovarea ofertei | Prorector Educatie si | Permanent
1.1. | locuri bugetate si cresterea | educationale Asigurarea Calitatii
celor cu taxa pana la nivelul | b. Distribuirea locurilor bugetate | Senat Aprilie
capacitatii de scolarizare alocate de Ministerul Educatiei si | Rector
aprobate de ARACIS Cercetarii si a celor cu taxa
c. Organizarea admiterii Decani lulie-
Septembrie
d. Consolidarea  relatilor ~ cu | Prorector relatii | Permanent
mediul preuniversitar internationale Si
activitate studenti
Biroul Relatji cu
Mediul
Preuniversitar
1,2. Adaptarea ofertei a. Consultari cu mediul de afaceri | Decani Permanent
educationale la licenta si prin Consiliul Consultative ale
master la cerintele pietei facultatilor
muncii b. Autorizarea unor noi programe | Prorector Educatie si | Permanent
de studii cu precadere in limbi | Asigurarea Calitafii
straine
c. Revizuirea planurilor de | Decani Aprilie
invatamant
d. Acreditarea/evaluarea periodica a programelor de studiii
Medicina veterinara - limba | Decan FMV Mai
romana
Medicina veterinard - limba | Decan FMV Octombrie
engleza
Horticultura Decan FHS Octombrie
1,3. | Initierea dezvoltarii de a. Incheierea de acorduri cu | Prorector relatii | Permanent
mastere tip joint — curricula | parteneri din Uniunea Europeand | internationale Si
in colaborare cu universitati | /tari terte activitate studenti
din Uniunea Europeana
sau tari terte b. Initierea de programe noi de | Decani Permanent
studii
1,4. | Asigurarea mobilitafji a. Cresterea cu 20% a numarului | Prorector relatii | Permanent
studentilor de mobilitati in cadrul programului | internationale Si
Erasmus activitate studenti
1,5. | Imbunatatirea conditjilor | a. Cresterea numarului de locuri | Coordonator Centru de | Permanent
pentru efectuarea practicii de practica asigurate de | coordonare practica
USAMVBT prin Centrul de | studenti
Coordonare Practica Studenti
b. Incheierea de protocoale cu | Prorector Educatie si | Permanent
operatori economici si institutii | Asigurarea Calitatii
publice in vederea efectuarii
practicii
1,6. | Cresterea calitatii in a. Perfectionarea personalului | Rector lunie -
procesul didactic didactic  Tn tehnologii de Septembrie
predare/evaluare online
b. Revizuirea fiselor de | Prorector Educatie si | Mai
autoevaluare Asigurarea Calitatii
c. Revizuirea procedurii de | Prorector Educatie si | Mai

evaluare a calitati personalului
didactic cu acordarea unei ponderi

Asigurarea Calitatii
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marite a activitatii didactice si de
cercetare n evaluarea directorului
de departament

1,7. | Imbunatatirea activitatii de a.Intocmirea documentatiei pentru | Director CSUD Aprilie
pregatire la ciclul acreditarea domeniilor de studii | Directori Scoli Doctorale
universitar de doctorat universitare de doctorat si a
scolilor doctorale
b. Organizarea unui domeniu de | Director Scoala | Septembrie
doctorat: Biotehnologii in cadrul | doctorala IRVA
Scolii Doctorale IRVA
c. Repartizarea locurilor bugetate | Director CSUD lulie
pe conducatori de doctorat in | Directori Scoli Doctorale
conformitate cu  Tndeplinirea
criteriilor minime obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare
1,8. | Cresterea calitatii activitatii | a. Revizuirea procedurilor Director Departament ID | lulie
de pregatire in cadrul operationale ale Departamentului | IFR
programelor ID-IFR ID IFR
b. Realizarea de materiale Cadre didactice Septembrie
didactice specifice acestor forme
de Tnvatamant
II. ACTIVITATEA DE CERCETARE, INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC
2.1. | Cresterea calitatii, a. Publicarea de articole in Prodecani cercetare Decembrie
competitivitatii si relevantei | extenso, cu factor de impact, in | director IOSUD
in cercetare jurnale indexate Web of Science
b. Participari la conferinte de Prodecani cercetare Decembrie
prestigiu si/sau publicarea 1in | director IOSUD
volumele conferintelor
(proceedings) indexate in Web of
Science
c. Brevete de inventie/omologari Prodecani cercetare Decembrie
de produse director IOSUD
d. Indexarea ARLS in baze de date | Editori revista Decembrie
internationale
e. Cresterea vizibilitatii revistei | Editori revista Decembrie
Agricultura Banatului
2.2. | Dezvoltarea de proiecte | a. Incheierea de protocoale de Prodecani cercetare, Decembrie
complexe cu impact asupra | colaborare/parteneriate/conventii | director IOSUD,
performantelor in domeniul | cu mediul academic, stiintific si Unitatea de
agriculturii, horticulturii, | economic Management Proiecte
zootehniei, medicinei | b. Asigurarea de consultanta si Prodecani cercetare, Decembrie
veterinare, prelucrarii | extensie universitara director IOSUD,
produselor agricole si a Unitatea de
managementului agricol Management Proiecte
2.3. | Asigurarea resursei umane | a. Atragerea de cercetatori pe Prorector cercetare Mai
specializate, capabile sa perioada determinata
realizeze o cercetare cu b. Cresterea mobilitatii interne si Prodecani cercetare, Decembrie
rezultate de talie mondiala, | internationale a cercetatorilor prin | director IOSUD,
indiferent daca acestea accesarea programelor Unitatea de
apartin cercetarii internationale Management Proiecte
fundamentale sau celei
aplicate
2.4. | Dezvoltarea Institutului de a. Acreditarea Prorector cercetare Decembrie
Cercetari pentru RENAR/autorizarea sanitar
Biosecuritate si Bioinginerii | veterinara a laboratoarelor din
pentru a asigura o cadrul ICBB
cercetare performanta la
nivel national si b. Atragerea de proiecte pentru Prorector cercetare Decembrie

international

intretinerea si dezvoltarea
infrastructurii de cercetare




2.5. | Orientarea spre programe a. Aplicarea de proiecte in cadrul | Prodecani cercetare, Decembrie
de cercetare stiintifica de programelor H2020, Interreg director IOSUD,
importanta euroregionala si | Europe, EEA&Norway grants, Unitatea de
internationala ERA-NET, precum si alte Management Proiecte
competitii difuzate pe site-ul
UEFISCDI
2.6. Inovare pentru sectorul a. Asigurarea transferului de Prorector cercetare — | Decembrie
public si privat tehnologie catre mediul socio- inovare
economic Prodecani cercetare,
director IOSUD,
Unitatea de
Management Proiecte
lll. RESURSA UMANA
3.1. | Asigurarea personalului a. Scoaterea la concurs a DRU Conform
didactic calificat necesar posturilor vacante in conformitate legislatiei
cresterii performantelor cu solicitarile departamentelor si
didactice si de cercetare facultatilor si cu sustenabilitatea
lor financiara
b. Atragerea de personalitati ale Decanii Permanent
vietii academice roméanesti si
internationale ca profesori asociati
c. Stabilirea unor criterii de CSuD Decembrie
admitere a studentilor doctoranzi | Conducatorii de doctorat
care sa faciliteze selectia acelor
candidati cu perfomante notabile
pe parcursul anilor de studiu in
vederea realizarii unei baze de
selectie de calitate pentru
viitoarele cadre didactice
3.2. | Cresterea performantelor a. Introducerea unor indicatori de | Prorector Educatie si | Mai
profesionale performanta in procesul de Asigurarea Calitatii
evaluare a calitatii personalului
didactic in corelatie cu indicatorii
utilizati in evaluarile externe.
b. Stabilirea marimii normei Consiliul de | lunie
universitare in functie de Administratie
performantele obtinute Tn Senat
activitatea de cercetare
c. Sustinerea financiara a Prorector Cercetare si | Permanent
personalului performant in transfer tehnologic
activitatea de cercetare in
vederea diseminarii rezultatelor
obtinute
3.3. Stimularea implicarii a. Realizarea pe platforma Director DMC lunie
personalului in bunul mers | INTRANET a unei sectiuni de Structuri de calitate la
al activitatilor in USAMVBT | colectare a propunerilor de nivelul  subdiviziunilor
si dezvoltarea continua a imbunatatire a activitatilor in organizatorice
unei culturi a calitatii USAMVBT
b. Discutarea propunerilor Tn Consiliul de | Permanent
Consiliul de Administratie/Senat si | administratie/Senat
publicarea deciziilor
c. Realizarea pe platforma Director DMC lunie
INTRANET a unui avizier unde
vor fi incarcate documentele de
uz intern si documentele n curs
de elaborare in vederea
dezbaterii in comunitatea
academica
IV. PARTENERIATUL CU STUDENTII SI ABSOLVENTII
4.1. | Crearea conditiilor optime a. Participarea reprezentantilor Consiliul de | Permanent
de manifestare a studentilor | studentilor la actul decizional in Administratie
n plan didactic, social- Consiliile facultatilor, Senat, Senat

cultural

Consiliul de Administratie
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b. Sprijinirea organizatiilor Consiliul de | Permanent
studentesti Administratie
Senat
c. Participarea studentilor la Decanii de an Sesiunile
evaluarea cadrelor didactice de evaluare
d. Implicarea studentilor in Liga studentilor Permanent
administrarea caminelor, a
clubului, bazei sportive
4.2. | Implicarea studentilor in a. ldentificarea studentilor din Cadrele didactice Permanent
activitatile de cercetare si primii ani de studii cu abilitati in
voluntariat directia activitatilor de cercetare
b. Constientizarea importantei Decanii de ani Permanent
voluntariatului Tn pregatirea CccocC
profesionald a studentilor
4.3. | Dezvoltarea bazei de date | a. Elaborarea unei proceduri Prorector relatii | lunie
privind ALUMNI operationale privind colectarea internationale Si
informatiilor si asigurarea unei activitate studenti
conectari permanente cu ALUMNI | Birou ALUMNI
V. ACTIVTATEA DE MANAGEMENT
5.1. | Cresterea transparentei a. Publicarea pe site-ul Secretar sef Permanent
actului managerial universitatii a hotarérilor
Consiliului de Administratie si
Senatului
b. Intalniri cu categoriile de Rector Permanent
personal pentru discutarea
problemelor profesionale si
sociale
c. Actualizarea sectiunii informatii | Consilier juridic Permanent
de interes public Secretar sef
5.2. | Imbunatatirea calitatii si a. Prezentarea de catre Directorul | Directorul General | Decembrie
performantei serviciilor General Administrativ a unui Administrativ
administrative raport anual privind activitatile
administrative
b. Responsabilizarea personalului | Directorul General | Septembrie
prin stabilirea clara a atributiilor Administrativ
c. Angajarea de personal didactic | Directorul General | Septembrie
auxiliar si nedidactic Administrativ
Director Directia de
Resurse Umane
d. Elaborarea procedurii de Directorul General | lulie
evaluarea anuala a personalului Administrativ
didactic auxiliar si nedidactic
VI. MANAGEMENTUL CALITATII
6.1. Dezvoltarea unui sistem de | a. Sprijinirea Departamentului de Consiliul de | Permanent
management al calitatii Managementul Calitatii si a CEAC | Administratie
integrat in desfasurarea activitatilor Senat
specifice privind documentarea si
implementarea SMC
b. Documentarea si Prorector cercetare si | Permanent
implementarea unui sistem de transfer tehnologic
management al calitatii in Director DMC
conformitate cu SR EN ISO
17025 :2018 in infrastructura de
cercetare
c. Documentarea unui sistem Director General | Decembrie
HACCP in cadrul cantinei Administrativ
Director DMC
6.2. | Imbunatatirea a. Elaborarea unor indicatori de Prorector activitate Mai

mecanismului intern de
evaluare a activitatii
didactice si stiintifice

performanta

didactica si asigurarea
calitatii

Prorector Cercetare si
transfer tehnologic
Director DMC




6.3. | Evaluarea externa a. Organizarea conditiilor de Prorector activitate lunie
desfasurare a vizitei de evaluare didactica si asigurarea
institutionala ARACIS calitatii
Director DMC
b. Organizarea conditiilor de Prorector activitate lunie
desfasurare a vizitei de didactica si asigurarea
recertificare SRAC calitatii
Director DMC
6.4. | Evaluarea capabilitatii a. Auditarea interna a Prorector Cercetare si Octombrie
tehnice a infrastructurii de laboratoarelor de cercetare din transfer tehnologic
cercetare cadrul ICBB Director DMC
Vil. BAZA MATERIALA
7.1. | Imbunatatirea standardului | a. Reabilitarea a doua amfiteatre | DGA, Sef serviciu tehnic | Septembrie
de calitate a bazei (Facultatea de Medicina
materiale a USAMVBT Veterinara)
pentru cresterea eficientei
activitatilor desfasurate b. Reabilitarea acoperisului DGA, Sef serviciu tehnic | Septembrie
sarpanta la caminul 1 si 2
c. Reabilitarea subsolului din DGA, Sef serviciu tehnic | lulie
cladirea rectoratului, spatiu
destinat Departamentului de
imagine si relatii publice
d. Reabilitarea diferitelor spatii de | DGA, Sef serviciu tehnic | Aprilie
invatamant
e. Infiintarea salii serverelor la DGA, Sef serviciu tehnic | lulie
nivelul universitatii
f. Reamenajarea spatiilor verzi ale | Decan FHS Octombrie
USAMVBT
7.2. | Valorificarea bazei a. Incheierea de contracte de | Consiliul Director Permanent
materiale existente pentru colaborare intre SD si agenti | Director SD
realizarea de venituri economici in vederea cresterii
eficientei activitati
b. Inchirierea spatiilor disponibile Consiliul de | Permanent
si a bazei sportive Administratie
c. Organizarea de expozitii, Consiliul de | Permanent
targuri In pavilionul expozitional in | Administratie
functie de evolutia situatiei
pandemice la nivel national
d. Deschiderea zonei de Consiliu de Administratie | Aprilie
promovare a produselor
traditionale romanesti
e. Valorificarea produselor Director SDE Permanent
vegetale de la STN si animaliere
de la SDE
f. Dezvoltarea sectorului de Prorector cercetare si | Permanent
servicii asigurate de infrastructura | transfer tehnologic
de cercetare
g. Diversificarea serviciilor Decan FMV Permanent
medical-veterinare oferite de Director Clinic
Clinicile Veterinare Universitare Veterinare Universitare
7.3. | Clarificarea situatiei privind | a. Elaborarea documentatiilor Consiliul de | Permanent
patrimoniul USAMVBT cadastrale Administratie
b. Constituirea unei baze de date | DGA Decembrie
privind informatiile necesare
evaluarilor externe
VIIl. ACTIVITATEA FINANCIAR CONTABILA
8.1. | Cresterea veniturilor proprii | a. Valorificarea bazei materiale Consiliul de | Permanent
ale universitatii Administratie
Senat
b. Revizuirea taxelor de studii in Director Economic lunie

corelatie cu indicele de inflatie




c. Cresterea veniturilor SD prin Director SD Permanent
sporirea performantelor de
productie
d. Cresterea veniturilor din | Prorector Cercetare Permanent
contracte de cercetare, prestari
servicii, consultantd si transfer
tehnologic
8.2. | Optimizarea cheltuielilor de | a. Optimizarea cheltuielilor pentru | DGA Septembrie
intretinere si administrare igienizarea caminelor in vederea
inceperii noului an universitar
b. Optimizarea reducerea | Director SD Permanent
consumului de gaz metan la STN
c. Realizarea de lucrari de reparatii | DGA Permanent
de mai mica anvergura in regie
proprie
IX. RELATIA CU MEDIUL ECONOMIC
9.1. | Dezvoltarea relatiei cu a. Stabilirea unei agende comune | Prorectorate Mai
mediul economic de lucru a Consiliul de
Administratie si Consiliului
Consultativ
b. Atragerea n Consiliul Prorectorate Permanent
Consultativ de noi membrii cu
expertiza in domeniile gestionate
de USAMVBT
9.2. | Implicarea reprezentantilor | a. Organizarea de intalniri Decani Semestrial
mediului de afaceri la nivel | periodice ale reprezentantilor
de facultati n procesul de mediului de afaceri cu Consiliile
imbunatatire a activitatii facultatilor
didactice si de cercetare in | b. Realizarea de parteneriate in Reprezentantii Permanent
acord cu cerintele pietei vederea efectuarii practicii Tn facultatilor in Centrul de
muncii conditii de productie Coordonare Practica
Studenti
c. Realizarea unui portofoliu de Prodecan cercetarea Permanent
tematici de cercetare si extensie
solicitate si finantate de mediul
economic
9.3. | Implicarea Consiliului a. Participarea la Gala Premiilor | Birou de imagine sirelatii | Decembrie
Consultativ in actiuni cu USAMVBT publice
caracter social, cultural si b. Participarea la deschiderea Prorectorate Permanent
sportiv care se desfasoard | anului universitar si la
in USAMVBT simpozioane, expozitii si etc.
X. INFORMATIZAREA
10.1. | infiintarea unui a. Angajarea de personal calificat | DRU Mai
departament de b. Elaborarea regulamentului de | Rector lunie
informatizare la nivelul organizare $| functionare a
USAMVBT departamentului
XI. BIBLIOTECA
11.1. | Dezvoltarea informatizarii a. ldentificarea nevoilor Director biblioteca Septembrie
bibliotecii si imbunatatirea | b, Alocarea de fonduri pentru Consiliul de | Decembrie
accesului la INTERNET realizare Administratie
11.2. | Cresterea numarului de a. Incheierea de acorduri Director biblioteca Permanent
schimburi cu alte biblioteci
11.3. | Accesul la baze de date a. Prelungirea contractului cu Prorector cercetare si | Septembrie
ANELIS si accesul la cel putin 2 transfer tehnologic
baze de date importante
Xll. COLABORARE EXTERNA
12.1. imbunété’girea activitatii a. Elaborarea de proceduri | Prorector relatii | lunie
Biroului de relatii operationale privind activitatea | internationale Si
internationale Biroului de relatii internationale activitate studenti
12.2. | Realizarea protocoalelor | a.Vizite reciproce intre universitati | Prorector relatii | Permanent
de colaborare - Semnarea protocoalelor internationale Si

activitate studenti




12.3. | Cresterea numarului de a. Participarea la competitile de | Prorector relatii | Permanent
studenti si cadre finantare a proiectelor de tip | internationale Si
didactice care participa Erasmus+ sau alte programe de | activitate studenti
la stagii in programele de | Mobilitati
mobilitati
12.4. | Valorificarea protocoalelor a. Schimburi de cadre didactice si | Prorector relatii | Permanent
incheiate cu institutii din studenti internationale Si
strainatate activitate studenti
b.Colaborarea ca parteneri la | Prorector cercetare si | Permanent
competitile  privind  finantarea | transfer tehnologic
activitatilor specifice universitatii
c. Colaborarea n regim de | Director CSUD Permanent
cotutela la indrumarea
doctoranzilor
12.5. | Extinderea relatiilor in a. Sustinerea financiara pentru | Prorector relatii | Permanent
Orientul Mijlociu, Africa, participarea la targuri | internationale Si

Asia Tn vederea atragerii de
studenti din aceste zone

educationale, workshopuri

activitate studenti
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