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PLANUL OPERATIONAL

2025

UNIVERSITATEA DE STIINTELE VIETII ,,REGELE MIHAI I”

Aprobat in Sedinta Senatului U.S.V.T. conform H.S nr. 2929 din 28.03.2025

in baza Legii invé’géméntului Superior nr.199 din 04.07.2023 actualizate, a Cartei universitatii,

pe baza Planului Strategic pentru perioada 2024-2029, a Contractului de management incheiat intre
Rectorul Universitatii si Presedintele Senatului si a Planului Managerial pentru perioada 2024- 2029 in
baza caruia rectorul a céastigat alegerile Universitatii de Stiinte Vietii ,Regele Mihai I” din Tmisoara
(U.S.V.T.), s-a elaborat Planul Operational pentru anul 2025.

Misiunea Universitatii este asumata prin Carta universitara, Manualul calitatii si Planul Strategic

Institutional pentru perioada 2024-2029. Constienta de locul si rolul pe care-l ocupa in sistemul national
de invatamant superior, evaluandu-si corect nivelul de competenta si responsabilitatile pe care le are
fatd de comunitate, analizdnd continuu cererea sociala, U.S.V.T. isi asuma o misiune didactica si de
cercetare stiintifica, extensie universitara si de consultanta.

OBIECTIVELE PROPUSE PENTRU ANUL 2025

preuniversitar

Sociale si Studentesti

Biroul Relatii cu

Nr. Domeniul/Obiective Actiuni Responsabil Termen
crt.
1. ACTIVITATEA DIDACTICA
Ocuparea numarului de a. Elaborarea unei strategii de | Prorector activitate | lulie
1.1. | locuri bugetate gi cresterea | atragerea a candidatilor pentru | didactica
celor cu taxa pana la admiterea la facultate, in vederea
nivelul capacitatii de ocuparii capacitatii de scolarizare
scolarizare aprobate de la toate programele de studiu
ARACIS b. Actiuni de promovare a ofertei | Prorector activitate | Permanent
educationale, prin mijloace mass | didactica
media, site-ul facultatilor,
platforme de comunicare on-line,
tiparirea de pliante de promovare,
deplasari la liceele din zona de
influenta
c. Participarea la expozitii interne | Decani Permanent
si internationale de profil cu
prezentarea ofertei educationale a
universitatii
d.Distribuirea locurilor bugetate | Senat Rector Aprilie
alocate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii si a celor cu taxa
e. Organizarea admiterii Decani lulie-
Septembrie
f. Atragerea studentilor din UE si | Prorector relatii lulie
din afara spatiului comunitar | internationale, Decani
european la programele cu
predare in limbi straine
g.Consolidarea relatiilor cu mediul | Prorector Activitati Permanent




Mediul
Preuniversitar

h.Promovarea ofertei educationale
prin intermediul activitatilor
interactive: ateliere de lucru,
workshop-uri, programe de
educatie  ecologica, expozitii
organizate atat  in cadrul
universitatii cat mai ales in cadrul
unor evenimente organizate in
exterior;

Decani, Prodecani
didactic

Permanent

1.2.

Adaptarea ofertei
educationale lalicenta si
master la cerintele pietei
muncii

a. Consultari cu mediul de afaceri
prin Consililor Consultative ale
facultatilor

Decani

Permanent

b. Autorizarea unor noi programe
de studii cu precadere in limbi
straine

Prorector Educatie si
Asigurarea Calitatii

Permanent

c. Monitorizarea si actualizarea
periodica a ofertei educationale la
nivel de licenta si master, in
vederea corelarii acesteia cu
cerintele pietei muncii si cu
standardele ARACIS

Decani

Septembrie

d.Acreditarea/evaluarea periodica
a programelor de studiii

Decani

Conform
programarii

e. Monitorizarea si actualizarea
periodica a incadrarii programelor
de studii de licenta si master in
RNCIS, in corelare cu COR si
cerintele pietei muncii.

Decani

Septembrie

f. Incadrarea in noile Standarde
ARACIS a disciplinelor, in functie
de cele patru categorii formative,
pentru programele de licenta si
master;

Decani

Permanent

g-Mentinerea unei legaturi
permanente cu mediul socio-
economic pentru identificarea
celor mai bune oportunitati
profesionale pentru absolventii
universitatii si obtinerea feed-
back-ului necesar corelarii
programelor educationale

Decani

Permanent

h.Implicarea comunitatii Alumni in
activitatile si procesele de definire
a competentelor si a programelor
de studii universitare pentru
adaptarea la nevoile pietei muncii

Decani

Permanent

1.3.

Initierea dezvoltarii de
mastere tip joint — curricula
in colaborare cu universitati
din Uniunea Europeana
sau tari terte

a. Incheierea de acorduri cu
parteneri din Uniunea Europeana
/tari terte

Prorector relatii
internationale

Permanent

b. Initierea de programe noi de
studii

Decani

Permanent

c. Compatibilizarea curriculum-ului
cu cel din universitatile europene
partenere

Decani

Permanent

1.4.

Asigurarea mobilitatji
studentilor

a.Promovarea ofertei de mobilitati
in cadrul programului Erasmus

Prorector relatii
internationale

Permanent




b. Cresterea cu min. 20% a
numarului de mobilitati in cadrul
programului Erasmus

Prorector
internationale

relatii

Permanent

1.5.

Imbunétatirea  conditiilor
pentru efectuarea practicii

a. Cresterea numarului de locuri
de dpractica asigurate de U.S.V.T.
prin  Centrul de Coordonare
Practica Studenti

Coordonator Centru de
coordonare practica
studenti

Permanent

b. Incheierea de protocoale cu
operatori economici gi institutii
publice Tn vederea efectuarii

practicii

Prorector Educatie si
Asigurarea Calitatii

Permanent

c. Sprijinirea studentilor pentru
obtinerea de stagii de practica
si/sau internship la universitati de
prestigiu din strainatate, companii
sau institutii publice din domeniu

Decani

Permanent

1.6.

Cresterea calitatji in
procesul didactic

a. Perfectionarea personalului
didactic in tehnologii de
predare/evaluare online

Rector

lunie
Septembrie

b. Dezvoltarea si digitalizarea
resurselor didactice prin
elaborarea si actualizarea de
cursuri  universitare, carti de
specialitate si monografii, in format
tiparit si electronic, precum si
elaborarea si implementarea
Planului editorial al
departamentelor pentru anul 2025

Decani, Directori

departament

Septembrie

c. Imbunatitirea metodelor si
strategiilor didactice, prin
promovarea abordarilor centrate
pe student si a invatarii active

Decani

Septembrie

d.Monitorizarea sustinerii
activitatilor  didactice conform
programarii

Decani, Directori

departament

Permanent

e. Monitorizarea si imbunatatirea
modalitdtilor de evaluare a
studentilor, Tn vederea asigurarii
transparentei Si echitatii
academice

Prorector activitate
didactica, Decani

Septembrie

f.Analiza rezultatelor obtinute in
sesiunile de examinare @ si
adoptarea de masuri adecvate
pentru imbunatatirea acestora;

Decani

Permanent

g-Modernizarea laboratoarelor
didactice, prin  dotarea cu
aparatura si mobilier specifice unui
invatamant modern

Decani, DGA

Permanent

1.7.

Imbunatatirea activitatii de
pregatire la ciclul
universitar de doctorat

a. Alocarea locurilor bugetate
aferente  studiilor doctorale
catre conducatorii de doctorat,
pe baza indeplinirii criteriilor
minime  obligatorii  si a
capacitati de coordonare,
pentru anul universitar 2025—
2026.

Director CSUD Directori
Scoli Doctorale

lulie

b. Organizarea unui nou domeniu
de doctorat (Ex: Biologie /
Silvicultura s.a)

Director SD-IRVA

Decembrie

c. Colaborarea in cotutela cu
coordonatori din strainatate la
indrumarea doctoranzilor

Director CSUD /
Directori SD

Permanent
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d. Atragerea de doctoranzi | Director CSUD / lulie/
internationali prin promovarea | Directori SD Septembrie
ofertei  educationale si de
cercetare a scolii doctorale.
e. Sprijinirea si promovarea | Director CSUD / Decembrie
mobilitatii interne si internationale | Directori SD
a doctoranzilor Si
postdoctoranzilor, prin informare si
facilitarea accesului la programe
nationale si internationale
f. Cresterea implicarii doctoranzilor | Directori SD Decembrie
in activitati de transfer tehnologic
si inovare, n colaborare cu mediul
Socio-economic
g. Schimburi de cadre didactice Directori SD Permanent
conducéatori de doctorat si studenti
doctoranzi
h. Colaborarea in cotutela la Director CSUD / Permanent
indrumarea doctoranzilor Directori SD
i. Publicarea pe site-ul IOSUD a CSD/CSUD Permanent
hotararilor Secretar IOSUD
j. Intalniri cu conducétorii de Director CSUD / Permanent
doctorat / doctoranzi pentru Directori SD
discutarea diverselor problemelor
profesionale si sociale
k. Imbunatatirea avizierului online | Secretar IOSUD Permanent
I. Alocarea a minimum 20% din Director economic Permanent
finantarea pe granturi doctorale
pentru activitatile de cercetare
desfasurate
de catre studentii-doctoranzi,
inclusiv pentru mobilitatile
nationale si internationale ale
acestora, cf OM 3020 din ianuarie
2024.
1.8. | Cresterea calitatii activitatii | a. Monitorizarea aplicarii si Director Departament ID | Septembrie

de pregatire Tn cadrul respectarii procedurilor -IFR

programelor ID—-IFR operationale ale Departamentului
ID-IFR
b. Elaborarea, actualizarea si Cadre didactice Septembrie
adaptarea materialelor didactice
specifice programelor de studii in
sistem ID si IFR, in format tiparit
si digital
c. Cresterea calitatii serviciilor de | Prorector Educatie si | Conform
predare oferite prin Asigurarea Calitatii activitatilor
implementarea proiectului din proiect
Campus digital

. ACTIVITATEA DE CERCETARE, INOVARE S| TRANSFER TEHNOLOGIC
2.1. | Cresterea vizibilitatii si a a. Continuarea diseminarii | Prorector cercetare, Decembrie

impactului national si rezultatelor cercetarii prin | inovare si transfer

international al cercetarii publicarea acestora 1n regim | tehnologic, Director

stiintifice open-access in jurnale stiintifice | IOSUD
de prestigiu
b. Continuarea valorificarii | Prodecani cercetare, | Decembrie
rezultatelor cercetarii prin | Director IOSUD
participari la manifestari stiintifice
si sustinerea  activitatilor de
proprietate intelectuala si transfer
tehnologic
c. Sustinerea publicatiilor stiintifice | Prorector cercetare, | Decembrie
ale U.S.V.T. prin identificarea si | inovare si  transfer
utilizarea surselor de finantare
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disponibile, in vederea cresterii | tehnologic, Director
vizibilitatii cercetarii IOSUD
d. Continuarea valorificarii | Prodecani cercetare, | Decembrie
rezultatelor activitati  CDI sub | Director IOSUD
forma de brevete, produse, servicii
si tehnologii inovative
e. Continuarea promovarii | Prodecani cercetare Decembrie
jurnalelor universitatii in randul
autorilor, editorilor si recenzorilor
internationali, in vederea cresterii
vizibilitati si a procesului de
indexare in Web of Science Core
Collection si Scopus
2.2. | Cresterea competitivitatii a. Sprijin oferit administratiei Prorector cercetare, Decembrie
U.S.V.T. centrale in luarea deciziilor, prin inovare si transfer
asigurarea suportului de tehnologic
specialitate necesar fundamentarii
strategiilor institutionale
b. Asigurarea suportului de Prorector cercetare, Decembrie
specialitate n elaborarea si inovare si transfer
fundamentarea strategiilor de tehnologic
dezvoltare rurala
c. Sustinerea activitatii Unitatii de | Prorector cercetare, Decembrie
Management Proiecte, in vederea | inovare si transfer
cresterii capacitatii de atragere de | tehnologic
fonduri
d. Asigurarea suportului pentru Prorector cercetare, Decembrie
aplicarea de proiecte CDI in inovare si transfer
cadrul programelor operationale tehnologic
regionale, nationale si
internationale
e. Asigurarea suportului Tn Prorector cercetare, Decembrie
procesul de accesare a fondurilor | inovare si transfer
nationale si europene tehnologic
2.3. Dezvoltarea si asigurarea a. Sustinerea aplicarii politicilor | Prorector cercetare, | Decembrie
sustenabilitatii existente  privind optimizarea | inovare si  transfer
infrastructurii de cercetare | functionalitatii si performantelor | tehnologic
— dezvoltare — inovare: infrastructurii de cercetare
b. Atragerea de proiecte pentru Prorector cercetare, Noiembrie
asigurarea sustenabilitatii inovare  si  transfer
infrastructurii de cercetare tehnologic
c. Utilizarea eficienta a Prorector cercetare, Decembrie
infrastructurii de cercetare inovare si transfer
existente pentru sustinerea tehnologic, Prodecani
activitatilor CDI si a domeniilor de | cercetare
specializare inteligenta
2.4. | Consolidarea capacitatii de | a. Cresterea performantelor Prorector cercetare, | Decembrie
cercetare inovare prin generale ale cercetatorilor prin inovare  si  transfer
dezvoltarea resursei stimularea si sustinerea tehnologic
umane implicate in participarii acestora la formare
activitatea de CDI: profesionala
b. Sustinerea accesului Prorector cercetare, | Decembrie
doctoranzilor la stagii de pregatire | inovare  si  transfer
in strainatate, Tn grupuri si in tehnologic, Prodecani
laboratoare de cercetare de cercetare
excelenta
c. Sustinerea si dezvoltarea Prorector cercetare, | Decembrie
competentelor echipelor inovare  si  transfer
multidisciplinare de cercetare tehnologic,  Prodecani
pentru stimularea si dezvoltarea cercetare

colaborarilor viabile cu parteneri
din mediul




economic, public si privat, cu
scopul atingerii unei pozitii
strategice in spatiul
european

2.5. Dezvoltarea transferului a. Dezvoltarea culturii Prorector cercetare, Decembrie
tehnologic si a culturii antreprenoriale, orientata spre inovare si transfer
antreprenoriale, orientata inovare, mobilizarea tinerilor tehnologic Director CTT
spre inovare catre inovare si antreprenoriat
b. Extinderea si stimularea Prorector cercetare, Decembrie
activitatilor de cercetare cu inovare si transfer
potential aplicativ rapid tehnologic Director CTT
c. Asigurarea transferului de Prorector cercetare, Decembrie
Know-how intre structurile CDI, inovare si transfer
institutii, mediul socio — tehnologic Director CTT
economic .
lll. RESURSA UMANA
3.1. | Asigurarea personalului a. Scoaterea la concurs a DRU Conform
didactic calificat necesar posturilor vacante in conformitate legislatiei
cresterii performantelor cu solicitarile departamentelor si
didactice si de cercetare facultatilor si cu sustenabilitatea
lor financiara
b. Atragerea de personalitati ale Decanii Permanent
vietii academice romanesti si
internationale ca profesori asociati
c. Stabilirea unor criterii de CSuD lunie
admitere a studentilor doctoranzi | Conducatorii de doctorat
care sa faciliteze selectia acelor
candidati cu perfomante notabile
pe parcursul anilor de studiu in
vederea realizarii unei baze de
selectie de calitate pentru
viitoarele cadre didactice
3.2. | Cresterea performantelor a. Stimularea financiara a Prorector Educatie si | Decembrie
profesionale performantei cadrelor didactice cu | Asigurarea Calitatii
lucrari publicate in reviste cotate
ISI
b. Stabilirea marimii normei Consiliul de | lunie
universitare in functie de Administratie
performantele obtinute in Senat
activitatea de cercetare
c. Sustinerea financiara a Prorector Cercetare, | Permanent
personalului performant in inovare  si  transfer
activitatea de cercetare n tehnologic
vederea diseminarii rezultatelor
obtinute
3.3. | Stimularea implicarii a. Realizarea pe platforma Sef SYMC lunie
personalului in bunul mers | INTRANET a unei sectiuni de Structuri de calitate la
al activitatilor in U.S.V.T. si | colectare a propunerilor de nivelul  subdiviziunilor
dezvoltarea continua a unei | imbunatatire a activitatilor Tn organizatorice
culturi a calitatii U.S.V.T.
b. Discutarea propunerilor in Consiliul de | Permanent
Consiliul de Administratie/Senat si | administratie/Senat
publicarea deciziilor
c. Realizarea pe platforma Sef SYMC lunie

INTRANET a unui avizier unde
vor fi incarcate documentele de
uz intern si documentele in curs
de elaborare in vederea
dezbaterii in comunitatea
academica

IV. PARTENERIATUL CU STUDENTII S| ABSOLVENTII




4.1. Implementarea a. Repartizarea numarului de Facultatile,  Prorector, | Permanent
Metodologiei privind locuri de tabara in cadrul Activitati  Sociale  si
organizarea taberelor universitatii, proportional cu Studentesti
studentesti numarul de studenti inscrisi la
forma de invatamant cu frecventa.
Intocmirea listelor finale cu
studentii beneficiari ai locurilor de
tabara si centralizarea
borderourilor
4.2. | Consilierea si orientarea a.  Sincronizarea  activitatilor | CCOC-U, CCOC-F, | Permanent
carierei pe tot parcursul CCOC U cu cele ale institutiilor din | CCOC-DPPD, BIM
vietii pentru dezvoltarea domeniul consilierii profesionale si
abilitatilor de a face alegeri | orientarii in cariera pe plan
privind educatia, formarea, | national si international
munca si viata b. Inifierea de proiecte de | CCOC-U, CCOC-F, | Permanent
consiliere si orientare in cariera in | CCOC-DPPD, BIM
nume propriu sau in parteneriat cu
alte structuri
c. Orientarea si consilierea | CCOC-U, CCOC-F, | Permanent
studentilor astfel incat sa fie | CCOC-DPPD, BIM
capabili sa Tsi poata gestiona in
mod  optim  propriul traseu
educational si profesional
d. Facilitarea comunicarii si | CCOC-U, CCOC-F, | Permanent
colaborarii cu alte departamente | CCOC-DPPD, BIM
din cadrul Universitatii pentru o
mai buna adaptare la mediul
universitar Si cresterea
perspectivelor ulterioare de
angajare
e. Dezvoltarea de actiuni in | CCOC-U, CCOC-F, | Permanent
directia cresterii gradului de | CCOC-DPPD, BIM
insertie pe piata munci a
studentilor si absolventilor
f. Dezvoltarea capacitatii | CCOC-U, CCOC-F, | Permanent
decizionale privind managementul | CCOC-DPPD, BIM
carierei in contextul schimbarilor
legislative Si a dinamicii
permanente a pietei muncii
4.3. | Activitati de sprijinire, a. Elaborarea de materiale Echipa SAS Permanent
dezvoltare si incurajare a destinate informarii si orientarii
spiritului antreprenorial Tn studentilor in realizarea planurilor
mediul universitar, Tn de afaceri si/sau proiectelor de
special in randul studentilor | finantare, raportat la faptul ca
si absolventilor de posibilitatea sistemului
fnvatamant superior, in educational universitar de a
vederea cresterii produce intr-un termen mediu
competitivitatji competentele solicitate de mediu
universitatilor din Romania. | socio-economic este in continua
schimbare
b. Organizarea de activitati de Echipa SAS Permanent
mentorat pentru studentii care vor
sa devina antreprenori
c. Incurajarea colaborérii mentor - | Echipa SAS Permanent

student in vederea consolidarii si
dezvoltarii unor elemente ale
competentelor antreprenoriale
necesare viitorilor absolventi la
nivelul Tnvatdmantului superior




d. Organizarea de sesiuni de
elaborare de proiecte de start-up,
idei de afaceri etc., cu scopul
selectarii unor propuneri care sa
fie Tnaintate consiliului executiv
spre evaluare si feedback

Echipa SAS

Permanent

e. Identificarea si atragerea de
resurse financiare in vederea
finantarii celor mai bune proiecte

Echipa SAS

Permanent

f. Organizarea de evenimente
periodice prin care sa fie
prezentate posibilitatile de
accesare a unor finantari
nerambursabile

Echipa SAS

Permanent

4.4.

Cresterea implicarii si
angajamentului studentilor
n activitati extracurriculare
prin diversificarea si
consolidarea cluburilor
studentesti, oferind
oportunitati pentru
dezvoltarea personala,
profesionala si sociala a
membrilor

a. Sprijinirea cluburilor existente
pentru a-si creste numarul
membirilor si pentru a-si
imbunétati programele si
activitatile. Furnizarea de resurse
si suport pentru cluburile care
intdmpina dificultati sau care
doresc sa-si extinda impactul.

Prorector Activitati
Sociale si Studentesti

Permanent

b. Dezvoltarea si implementarea
unor strategii de marketing si
promovare pentru a creste
constientizarea si interesul pentru
cluburile studentesti. Organizarea
de evenimente de recrutare si
informare pentru a atrage noi
membri.

Studenti desemnati

Permanent

c. Facilitarea comunicarii si
colaborarii intre cluburi pentru a
organiza evenimente comune Si
proiecte colaborative.
Organizarea de evenimente si
sesiuni de networking care sa
incurajeze schimbul de idei si
experiente intre cluburi.

Studenti desemnati

Permanent

d. Colectarea feedback-ului de la
membrii cluburilor pentru a evalua
satisfactia si a identifica domeniile
in care se pot face imbunatatiri.
Analiza datelor si a performantei
cluburilor pentru a identifica cele
mai de succes practici si pentru a
le extinde la nivelul intregii
comunitati studentesti.

Studenti desemnati

Permanent

4.5.

Cresterea vizibilitatii si
atractivitatii universitatii
pentru potentiali studenti,
atat la nivel local, cat si
international, prin
dezvoltarea si
implementarea unor
strategii de marketing si
promovare adaptate, care
sa evidentieze calitatea si
diversitatea ofertei
educationale, facilitatile si
resursele disponibile,
precum si realizérile
academice si
extracurriculare ale
studentilor si facultatii

a. Cresterea prezentei online a
universitatii prin optimizarea site
ului web, utilizarea activa a
retelelor sociale si crearea de
continut relevant si atragator

Departamentul de IT
Impreuna cu tot
personalul U.S.V.T.

Permanent

b. Aplicarea si monitorizarea
planului de marketing digital
destinat tinerilor in cautare de
programe educationale, precum si
parintilor sau tutorilor acestora

Departamentul de
imagine

Februarie-
Martie

c. Promovarea beneficiilor
locurilor de munca aferente
specializarilor din cadrul U.S.V.T.
pe toate canalele de socializare

Studenti, alumni

Permanent

d. Monitorizarea si evaluarea
constanta a eficacitatii strategiilor

Prorector Activitati
Sociale si Studentesti

Permanent
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de promovare pentru a ajusta si
imbunatati activitatile viitoare.

4.6. | Cresterea gradului de a. Organizarea de competitii Prorector cu activitati | Mai
participare a studentilor si sportive pentru studenti sociale si studentesti lunie
personalului U.S.V.T. in Octombrie
activitatile sportive si de
recreere, promovarea b. Organizarea Festivalului Administrator Baza Mai
Bazei Sportive prin social Sportului U.S.V.T. editia a IV-a Sportiva U.S.V.T.
media si cresterea c. Organizarea de turnee de tenis | Prorector cu activitati Aprilie
veniturilor prin inchirierea pentru copii FRT 14 si Tenis 10 sociale si studentesti lulie
terenurilor din baza Septembrie
sportiva Octombrie

d. Organizarea de competitii Administrator Baza | lunie
sportive pentru persoanele cu Sportiva U.S.V.T. Septembrie
abonament (tenis, volei etc.)

e. Organizarea de Team Building | Prorector cu activitati lulie

pentru firme sociale si studentesti

4.7. | Asigurarea in conditii a. Colectarea selectiva a Prorectorat Activitati | Aprilie
optime a cazarii studentilor | deseurilor reziduale si reciclabile | sociale si studentesti,
si mentinerea unui nivel de Director General
trai decent in caminele Administrativ, Serviciul
universitatii Social,  Administratori

camine, sefii de camin si
sefii de paliere
b. Controlul accesului in campus | Prorectorat Activitati Martie
si camine a studentilor U.S.V.T. sociale si studentesti, Octombrie
Director General
Administrativ, Serviciul
Tehnic, Serviciul Social
c. Efectuarea deratizarii si Prorectorat Activitati | Permanent
dezinsectiei sociale si studentesti,
Director General
Administrativ, Serviciul
Social,  Administratori
camine, sefii de camin si
sefii de paliere
d. Efectuarea si mentinerea Prorectorat Activitati | Permanent
curateniei in camere, in spatiile sociale si studentesti,
comune, spatii verzi Director General
Administrativ, Serviciul
Social, Administratori
camine, sefii de camin si
sefii de paliere

4.8. | Cresterea vizibilitatii a. Un eveniment lunar, matinal Presedinte Fundatia | Permanent
fundatiei, a sentimentului prin care studentii sunt invitati la Excelsior-Alumni
de utilitate si dorinta de “cafea” si o intalnire cu unul dintre
apartenentd a stundentilor | Alumni care vorbeste pe un
si alumni subiect ales de Fundatie.

Subiectul prezentarii se anunta cu

1 luna Tnainte de eveniment.

Dupa o prezentare de aproximativ

30 min, urmeaza Q&A si

networking atét intre studenti, cat

si comunitatea larga

b. Un eveniment de networking si | Presedinte Fundatia | Permanent
transfer de know-how intre alumni | Excelsior-Alumni

si studenti ce are loc odata la 3

luni

c. Community brunch tematic, Presedinte Fundatia | Permanent

trimestrial pentru Alumni, aplicabil
si util in care vor participa
conducerea universitatii, invitati
din mediul corporate, mediul

Excelsior-Alumni
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privat, autoritati (limitat ca numar
de persoane -aprox. 30/
eveniment)

d. Crearea unui eveniment simbol | Presedinte Fundatia | Permanent
pentru Fundatie cu participare Excelsior-Alumni
larga
V. ACTIVITATEA DE MANAGEMENT
5.1. | Cresterea transparentei a. Publicarea pe site-ul Secretar sef Permanent
actului managerial universitatii a hotararilor
Consiliului de Administratie si
Senatului
b. Intalniri cu categoriile de Rector Permanent
personal pentru discutarea
problemelor profesionale si
sociale
c. Actualizarea sectiunii informatii | Consilier juridic Permanent
de interes public Secretar sef
d.Imbunatatirea avizierului online | Secretar sef Permanent
prin informarea ( e-mail ) la nivelul
cumintatii academice
5.2. | Imbunatatirea calitatii si a. Prezentarea de catre Directorul | Directorul General | Decembrie
performantei serviciilor General Administrativ a unui Administrativ
administrative raport anual privind activitatile
administrative
b. Responsabilizarea personalului | Directorul General | Septembrie
prin stabilirea clara a atributiilor Administrativ
c. Angajarea de personal didactic | Directorul General | Septembrie
auxiliar si nedidactic Administrativ
Director Directia de
Resurse Umane
d. Elaborarea procedurii de Directorul General | lulie
evaluarea anuala a personalului Administrativ
didactic auxiliar si nedidactic
5.3. | Sustinerea aparatului a.Infiintare posturi unice aferente Directorul General
administrativ cu personal structurilor administrative Administrativ .decembrie
specializat L
VI. MANAGEMENTUL CALITATII
6.1. | Dezvoltarea unui sistem de | a. Sprijinirea Serviciului de Consili
o s onsiliul de
management al calitatii Management al Calitatii si a Administrati
integrat CEAC in desfasurarea activitatilor s ministratie Permanent
Iy o e enat
specifice privind documentarea si
implementarea SMC
b. Documentarea si Prorector cercetare, | Permanent
implementarea unui sistem de infovare  si  transfer
management al calitatii in tehnologic, Sef SYMC
conformitate cu SR EN I1SO
17025 in infrastructura de
cercetare
c. Documentarea unui sistem Director General Decembrie
HACCP in cadrul cantinei Administrativ, Sef SYMC
d.Revizuirea procedurilor DGA, Directia | Permanent
existente la nivelul Directiei Economica, Biroul
Economice Contabilitate Financiar
6.2. | Imbunatatirea a. Implementarea si monitorizarea | Prorector activitate lulie
mecanismului intern de indicatorilor de performanta in didactica si asigurarea
evaluare a activitatii evaluarea activitatii didactice si calitatii, Prorector
didactice si stiintifice stiintifice cercetare,
inovare si transfer
tehnologic, Sef SYMC
6.3. | Evaluarea externa a. Mentinerea si asigurarea Prorector activitate Decembrie

permanenta a conditiilor pentru
evaluarea externa ARACIS si

didactica si asigurarea
calitatii, Sef SYMC
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actualizarea documentatiei
aferente programelor de studii

b. Asigurarea conformitétii si a Prorector activitate lunie
conditiilor necesare pentru auditul | didactica si asigurarea
si recertificarea SRAC calitatii , Sef SYMC
6.4. | Evaluarea capabilitatii a. Auditarea interna a Prorector cercetare, Decembrie
tehnice a infrastructurii de laboratoarelor de cercetare din inovare si transfer
cercetare cadrul ICBB tehnologic, Sef SYMC
6.5. | Asigurarea suportului a. Pregatirea documentatiei si | Prorector activitate Decembrie
administrativ in cadrul derularea procedurilor necesare | didactica si asigurarea
SvMC pentru ocuparea posturilor de | calitatii, Sef SYMC,
consilier juridic si specialist in | Directia Resurse
imbunatatirea  proceselor, in | Umane
cadrul departamentului. )
Vil. BAZA MATERIALA
7.1. | Imbunétatirea standardului | a. Reabilitarea Salii Senatului si | DGA Decembrie
de calitate a bazei Aulei
materiale a U.S.V.T. pentru | b. Reabilitarea acoperisului DGA Septembrie
cresterea eficientei sarpanta la caminul 1 si 2
activitatilor desfasurate c. Reabilitarea subsolului din DGA lulie
cladirea rectoratului, spatiu
destinat Departamentului de
imagine si relatii publice
d. Reabilitarea diferitelor spatii de | DGA Aprilie
invatamant
e. Infiintarea salii serverelor la DGA lulie
nivelul universitatii
f. Reamenajarea spatiilor verzi ale | Decan FHS Octombrie
U.S.V.T.
7.2. | Valorificarea bazei a. Incheierea de contracte de | Consiliul Director Permanent
materiale existente pentru colaborare intre SD si agenti | Director SD
realizarea de venituri economici in vederea cresterii
eficientei activitati
b. Inchirierea spatiilor disponibile Consiliul de Permanent
si a bazei sportive Administratie
c. Organizarea de expozitii, Consiliul de Permanent
targuri In pavilionul expozitional in | Administratie
functie de evolutia situatiei
pandemice la nivel national
d. Imbunatatirea activitatii Director SDE Permanent
magazinului propriu al U.S.V.T. in
SDE
e. Valorificarea produselor Director SDE Permanent
vegetale de la STN si animaliere
de la SDE
f. Dezvoltarea sectorului de Prorector cercetare, | Permanent
servicii asigurate de infrastructura | inovare  si  transfer
de cercetare tehnologic
g. Diversificarea serviciilor Decan FMV Permanent
medical-veterinare oferite de Director Clinic
Clinicile Veterinare Universitare Veterinare Universitare
7.3. | Clarificarea situatiei privind | a. Elaborarea documentatiilor Consiliul de | Permanent
patrimoniul U.S.V.T. cadastrale Administratie
b. Constituirea unei baze de date | DGA Decembrie
privind informatiile necesare
evaluarilor externe
c. Evaluarea patrimoniului — DGA Decembrie
Mijloace fixe grupa 1:2: si 3. Directia Economica
determina valoarea justa estimata | Biroul Contabilitate
a imobilizarilor la momentul Financiar

bilantului si in concordanta cu
O.M.F.P nr.221/2015

VIIl. ACTIVITATEA FINANCIAR CONTABILA
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8.1. | Cresterea veniturilor proprii | a. Valorificarea bazei materiale Consiliul de | Permanent
ale universitatii Administratie
Senat
b. Revizuirea taxelor de studii in Director Economic lunie
corelatie cu indicele de inflatie
c. Cresterea veniturilor SD prin Director SD Permanent
sporirea performantelor de
productie
d. Cresterea veniturilor din | Prorector Cercetare Permanent
contracte de cercetare, prestari
servicii, consultanta si transfer
tehnologic
8.2. | Optimizarea cheltuielilor de | a. Optimizarea cheltuielilor pentru | DGA Septembrie
intretinere si administrare igienizarea caminelor in vederea
inceperii noului an universitar
b. Optimizarea reducerea | DGA Permanent
consumului de gaz metan si
energie electirca
c. Realizarea de lucrari de reparatii | DGA Permanent
de mai mica anvergura in regie
proprie
8.3. | Asigurarea sistemului a.Actualizarea sistemului
informatic EMSYS de informatic de prelucrare automata
Prodinf Software SRL, a datelor contabile care asigura DGA
care asigura respectarea respectarea normelor contabile si Directia Economica
normelor contabile controlul datelor inregistrate in Birou - Permanent
: o 7 iroul Contabilitate
,controlul si pastrarea contabilitate, precum si pastrarea Fi .
: . | Financiar
datelor . acestora pe suport tehnic si
actualizarea acestuia conform
legislatiei in vigoare.
8.4. | Stabilirea masurilor a.Stabilirea de  masuri pentru
preventive pentru asigurarea continuitatii activitatii , | DGA
asigurarea continuitatii in cazul aparitiei unor situatii |Directia Economica Permanent
activitatii in cadrul directiei generatoare de intreruperi, |Biroul Contabilitate
perioade de concedii de odihna |Financiar
sau a concediilor medicale
IX. RELATIA CU MEDIUL ECONOMIC
9.1. | Dezvoltarea relatiei cu a. Atragerea n Consiliul
mediul economic Consultativ de noi membrii cu
expertizad In domeniile gestionate Prorectorate Permanent
de U.S.V.T.
9.2. Implicarea reprezentantilor | a. Organizarea de intalniri Decani Semestrial
mediului de afaceri la nivel | periodice ale reprezentantilor
de facultati in procesul de mediului de afaceri cu Consiliile
imbunatatire a activitatii facultétilor
didactice si de cercetare in | b. Realizarea de parteneriate in Reprezentantii Permanent
acord cu cerintele pietei vederea efectuarii practicii in facultatilor in Centrul de
muncii conditii de productie Coordonare Practica
Studenti
c. Realizarea unui portofoliu de Prodecan cercetarea Permanent
tematici de cercetare si extensie
solicitate si finantate de mediul
economic
9.3. | Implicarea Consiliului a. Participarea la Gala Premiilor | Birou de imagine si | Decembrie
Consultativ in actiuni cu U.S.V.T. relatii publice
caracter social, cultural si b. Participarea la deschiderea Prorectorate Permanent
sportiv care se desfdsoara | anului universitar si la
in US.V.T. simpozioane, expozitii si etc.
X. INFORMATIZAREA
10.1. | Dezvoltarea a. Angajarea de personal calificat | DRU Decembrie
departamentului de b. Elaborarea regulamentuluide | Rector Decembrie

informatizare la nivelul
U.S.V.T.

organizare si functionare a
departamentului
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XI. BIBLIOTECA

11.1. | Dezvoltarea informatizarii a. ldentificarea nevoilor Director biblioteca Septembrie
bibliotecii si imbunatatirea | b. Alocarea de fonduri pentru Consiliul de | Decembrie
accesului la INTERNET realizare Administratie

11.2. | Cresterea numarului de a. Incheierea de acorduri pentru Director biblioteca Permanent
schimburi cu alte biblioteci | schimburi

11.3. | Accesul la baze de date a. Prelungirea contractului cu Prorector cercetare, | Decembrie

ANELIS si accesul la cel putin 2 inovare  si  transfer
baze de date importante tehnologic
Xll. COLABORARE EXTERNA

12.1. | Dezvoltarea a. Participare la trei targuri | Prorector relatii | Decembrie
internationalizarii educationale din Europa, Africa si | internationale, Biroul de
US.V.T. Asia relatii internationale

b. Contactarea a 5 ambasade si Biroul de relatii | Permanent
consulate ale Romaniei in internationale

strainatate

c. Traducerea 1in trei limbi | Biroul de relatii | Permanent
(engleza, franceza, italiand) a | internationale

celor mai relevante informatii de

pe siteul universitatii

d. Actualizarea platformei | Prorector relatii | Permanent
nationale Study in Romania cu | internationale, Biroul de

programele de studii existente in | relatii internationale

universitate

e. Dezvoltarea continutului | Biroul de relatii | Permanent
aplicatiei mobile pentru studentii | internationale

straini

f. Incheierea a 10 parteneriate noi | Biroul Erasmus+, Biroul | Decembrie
cu universitati din strainatate de relatii internationale

g. Cresterea numarului de studenti | Birou studenti straini Decembrie
straini cu minim 10%

h. Cresterea numarului de | Biroul Mobilitti, Birou | Decembrie
mobilitati incoming si outgoing cu | Erasmus+

minim 10%

i. Organizarea de 2 evenimente cu | Birou studenti straini Decembrie

studentii  strdini  din  cadrul

universitatii

RECTOR

Prof. univ. dr. ing. COSMIN ALIN POPESCU
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