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Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I” din Timisoara

Perioada: 2025-2030

CONTEXT INSTITUTIONAL

Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I’ din Timisoara (USVT) reprezinta un
pol de referintd in invatamantul superior din Vestul tarii, mai ales in domeniile stiintelor
vietii, cu o comunitate academica de peste 6000 de studenti, (din care 6% internationali, din
peste 42 de tari UE si non UE) si peste 300 de profesori si cercetdtori. USVT reuneste 6
facultati si un Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic. USVT ofera programe de
studii superioare la toate nivelurile, avand programe de licentd in limba engleza la fiecare
facultate, respectiv in limba franceza la unele dintre facultati, programe de master in limba
englezd si francezd la unele dintre facultati, in timp ce ambele scoli doctorale ofera
posibilitatea cercetarii intr-o limba straina.

Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I” din Timisoara (USVT) este
amplasatd in principalul centru universitar al vestului Romaéniei. Timisoara, capitala
Banatului, are aproximativ 350.000 de locuitori si se remarcd prin caracterul sdu
multicultural, modern si cosmopolit, unde diversitatea, armonia si tradifia coexistd ca parte
fireasca a identitatii sale istorice.

Cu peste 250 de parteneri institutionali activi din intreaga lume si cu numeroase
proiecte si initiative internationale derulate anual, USVT 1isi propune sd contribuie
semnificativ la dezvoltarea unei Timisoare tot mai vizibile pe plan international, integrata
intr-un sistem de Invatdmant superior romanesc competitiv si tot mai bine cotat la nivel
mondial. Prin colabordri strategice si o deschidere constantd spre inovatie, USVT fisi
consolideazd comunitatea tot mai numeroasd de absolventi, adevdrati ambasadori

internationali ai valorilor universitare, promotori ai excelentei academice si agenti ai
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cercetarii si dezvoltarii la nivel global, toate acestea reflectind o ofertd educationala
diversificata si adaptata nevoilor societatii actuale.

Internationalizarea universitard reprezintd una dintre cele mai importante dimensiuni
ale dezvoltarii institutionale moderne.

In contextul Spatiului European al Invatimantului Superior (EHEA) si al Spatiului
European al Cercetarii (ERA), universitatile sunt chemate sa contribuie activ la formarea unei
economii bazate pe cunoastere, inovare si sustenabilitate.

Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I’ din Timisoara (USVT) isi aliniaza
strategia de internationalizare la politicile europene din Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabila, Pactul Verde European, precum si la principiile Declaratiei de la Bologna.

Intr-un mediu academic global marcat de digitalizare acceleratd, competitie
internationald si mobilitate transfrontalierd, USVT 1si propune sa devind un actor activ in
retelele internationale de educatie, cercetare si inovare.

Aceastd strategie stabileste directiile de actiune, obiectivele masurabile si
instrumentele prin care USVT va atinge excelenta academica si va contribui la consolidarea

unei societdti bazate pe cunoastere, competitiva si incluziva.

OBIECTIVE SI ROLURI STRATEGICE

Viziunea USVT este aceea de a deveni o universitate de referinta la nivel european in
domeniul stiintelor vietii, recunoscutd pentru calitatea academicd, cercetarea avansatd si
parteneriatele internationale strategice.

Internationalizarea nu reprezinta doar un proces administrativ, ci o culturd
organizationala bazatd pe deschidere, cooperare si respect pentru diversitate.

Obiectivul general al strategiei este consolidarea dimensiunii internationale a USVT
prin modernizarea programelor educationale, intensificarea mobilitdtilor academice, cresterea
atractivititii pentru studenti si cadre didactice strdine si participarea activa in retele
internationale de cercetare si inovare.

In acest context institutional, roluri specifice sunt atribuite promotorilor formali ai

internationalizarii din cadrul USVT:

> Rectorul

> Prorectorul responsabil cu Relatiile Internationale
2
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> Directia de Relatii Internationale (Director; Compartimentul
Erasmus+ si mobilitati externe; Compartimentul pentru studenti strdini,
Compartimentul pentru acorduri internationale, Compartimentul pentru relatia

cu Diaspora)

> Decanii Facultatilor
> Prodecanii responsabili cu Relatiile Internationale
> Coordonatorii ~ departamentali ~ Erasmus+,  responsabilii

Erasmus+ din departamentele facultatilor, respectiv Departamentul pentru

Pregétirea Personalului Didactic
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ARIA STRATEGICA 1: INTERNA TIONALIZAREA IN -
HOUSE

OBIECTIVUL 1.1. DEZVOLTAREA PROGRAMELOR DE STUDIT
INTERNATIONALE

USVT va continua procesul de diversificare a ofertei educationale prin dezvoltarea de

programe de studii de licentd, masterat si doctorat in limbi de circulatie internationala.

ACTIVITATEA 1.1.1.
Introducerea de programe de studiu in limbile franceza si engleza- la licenta si master,
ceea ce va conduce la atragerea unui numar mai mare de studenti.

— dezvoltare + promovare

ACTIVITATEA 1.1.2

Dezvoltarea de programe de dubld diploma (double degree), si programe comune
(joint degree), permitand recunoasterea reciproca a creditelor ECTS, facilitarea integrarii
absolventilor pe piata internationald a muncii, oferindu-le totodatd studentilor oportunitatea
de a obtine diplome recunoscute international.

— dezvoltare + promovare

ACTIVITATEA 1.1.3.

Demararea unor programe de micro-certificdri internationale corelate cu cerintele
existente la nivel international cu recunoastere si echivalare din punct de vedere al creditelor
conferite, permitand perfectionarea in diverse domenii conexe.

— dezvoltare + promovare



ROMANIA
ll"ll MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII
\Q.,J UNIVERSITATEA DE STHNTELE VIETIL ,REGELE MIHAL I DIN TIMISOARA
USVT
ACTIVITATEA 1.1.4.

Initierea Programului de An pregatitor pentru studentii strdini care doresc sd urmeze
un program de studii In limba romana ducand la cresterea numarului de potentiali studenti la
programele de studiu in limba romana.

— dezvoltare+ promovare

ACTIVITATEA 1.1.5.

Doctorate in cotutela, la nivel doctoral, USVT va sprijini demararea de programe de
studii doctorale in cotuteld, dar si tezele in cotuteld, comisiile mixte de indrumare si
evaluare, precum si sustinerile comune ale tezelor de doctorat in universitdti partenere,
consolidand astfel o Scoala Doctorala Internationalda USVT, ca centru de excelentd in
cercetarea interdisciplinara si inovare.

— colaborare cu partenerii strategici internationali, E+

— identificare parteneri strategici per domenii de studiu

ACTIVITATEA 1.1.6.

Obtinerea acreditdrilor internationale (EUR-ACE pentru programele ingineresti,
EAEVE pentru medicina veterinard, EQAR pentru asigurarea calitdtii) si va implementa
micro-certificari cu recunoastere europeand, in acord cu tendintele educationale globale,
conducand la consolidarea recunoasterii internationale a programelor sale de studii, cresterii
standardele moderne de calitate si inovatie In educatie.

— dezvoltare, actualizare regulamente, proceduri, standarde

OBIECTIVUL 1.2. VISITING PROFESSORS AT/ FROM USVT

ACTIVITATEA 1.2.1.

Programul Visiting professor at USVT- Atragerea de cadre didactice recunoscute /
cercetatori, din strdinatate pentru programele de studii in limbi de circulatie internationala,
sau proiecte de cercetare, ceea ce va conduce la cresterea prestigiului international si a valorii

academice internationale ale USVT.
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— creare cadru institutional
— lansare si implementare
— aspecte financiare & logistice, proceduri de aplicare, criterii de evaluare

— colaborarea cu partenerii strategici internationali, E+.

ACTIVITATEA 1.2.2.

Programul Visiting professor from USVT- Incurajarea cadrelor didactice USVT de a
deveni profesori invitati la universitétile internationale partenere, va conduce sa cresterea
vizibilitatii internationale a resursei academice USVT, contribuirea la dezvoltarea unor criterii
de evaluare in ranking-urile internationale, perfectionarea cadrelor didactice, intdrirea
relatiilor de cooperare cu partenerii strategici internationali, E+.

— identificare institutii partenere / domenii

— identificare cadre didactice

— aspecte financiare & logistice, proceduri de aplicare, criterii de evaluare.

OBIECTIVUL 1.3. CURSURI DE LIMBA STRAINA PENTRU
ANGAJATI, STUDENTI USVT

ACTIVITATEA 1.3.1.
Cursuri modulare de limba englezd, francezd, de scurtd duratd, pentru personalul non-
academic, nivel: incepator, intermediar

— identificare cadre didactice disponibile, organizare

ACTIVITATEA 1.3.2.
Cursuri modulare de limba engleza, franceza, de scurtd durata, pentru personalul
academic. nivel: intermediar, avansat

— identificare cadre didactice disponibile, organizare

ACTIVITATEA 1.3.3.
Cursuri modulare de limba romana pentru studentii internationali
— identificare cadre didactice disponibile, organizare
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OBIECTIVUL 1.4. ORGANIZARE DE EVENIMENTE
INTERNATIONALE

ACTIVITATEA 14.1.

Cel putin 3 evenimente USVT internationale/ an pe facultate - conferinta, workshop,
expozitie, competitie, etc.

— diseminare si promovare a rezultatelor cercetarii academice de ultima ora, dincolo

de nivelul local / national.

ACTIVITATEA 1.4.2.

,sSummer School at USVT” - eveniment international dedicat studentilor
internationali, E+, cu tematici diverse, specifice domeniilor stiintelor vietii

— promovarea USVT la partenerii strdini, in Diaspora, ca universitate internationala,

pol de excelentd in domeniile stiintelor vietii

ACTIVITATEA 1.4.3.

Evenimente internationale dedicate studentilor strdini, ,,International Ambassadors”,
,International Days”, Ziua specifici a unei tari, concursuri $i expozitili gastronomice,
culinare, conferinte, simpozioane, etc.

— organizare+ gidzduire USVT

ACTIVITATEA 1.4.4.
Colaborari diplomatice, culturale

— participare la / organizare de evenimente comune

ACTIVITATEA 14.5.
Valorificarea parteneriatelor existente cu unititile de invatdmant care colaboreaza
international prin programul Erasmus+ , ceea ce va conduce la depunere de proiecte

ambitioase internationale
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— identificare, contactare, dezvoltare+ actiuni comune

OBIECTIVUL 1.5. EXTINDEREA PARTENERIATELOR
INTERNATIONALE

ACTIVITATEA 1.5.1.

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu universitdti si institute de cercetare
internationale: Colaborarile cu universitati renumite din intreaga lume vor imbunatati
reputatia academica si vor deschide noi oportunitéti de cercetare;

— reinnoire, identificare, contactare

ACTIVITATEA 1.5.2.

Valorificarea consortiilor universitare internationale din care face parte USVT in ceea
ce priveste dezvoltarea institutionald (participarea la competitii de proiecte in parteneriat,
organizarea unor evenimente de promovare si sustinere a educatiei si cercetarii)

— identificare, contactare, depunere proiecte

ACTIVITATEA 1.5.3.

Crearea de aliante cu organizatii internationale si companii din industria stiintelor
vietil.

Aceste aliante pot aduce resurse suplimentare, fonduri pentru cercetare, dar si
oportunitati de stagii pentru studenti. Intrarea in Aliantele Universitatilor Europene.

— identificare, contactare, depunere proiecte

ACTIVITATEA 1.54.
Crearea de retele de cooperare internationale tematice, in functie de domeniile fiecarei
facultati, Impreuna cu partenerii strategici.

— identificare parteneri, contactare, implementare
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ACTIVITATEA 1.5.5.
Crearea Hub-ului de cooperare internationalda in domeniile stiintelor vietii si
sustenabilitatii

— identificare parteneri, contactare, implementare

OBIECTIVUL 1.6. IMBUNATATIREA VIZIBILITATII
INTERNATIONALE

ACTIVITATEA 1.6.1.

Marketing si branding international: Dezvoltarea unei campanii de marketing
international pentru a promova universitatea pe pietele-cheie (Asia, Africa, America de Nord,
Europa, etc.). Utilizarea mediilor sociale, a site-urilor de profil academic si a platformelor
educationale internationale.

— gestionare si dezvoltare platforme de recrutare, social media

— identificare resurse financiare

ACTIVITATEA 1.6.2.

Participarea la targuri educationale, conferinte internationale, saloane nationale si
internationale de inventii si inovatii. Prezenta activd la evenimente internationale de profil
pentru promovarea programelor de studii si cercetare.

— participare §i organizare

ACTIVITATEA 1.6.3.
Organizarea unor campanie de promovare in liceele din strdindtate cu ajutorul
responsabililor de dezvoltarea geografica universitara ai USVT;

— identificare, organizare, coordonare responsabili
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ARIA STRATEGICA 2: STUDENTI INTERNATIONALI

OBIECTIVUL 2.1. RECRUTAREA, ADMITEREA S1
SCOLARIZAREA STUDENTILOR INTERNATIONALI

Obiectivul principal al USVT in acest domeniu 1l reprezintd cresterea numarului de

studenti internationali cu 30%.

ACTIVITATEA 2.1.1.

Targuri internationale de recrutare a studentilor (fizice/ online)
— participare constanta si diversificata

Platforme de recrutare (StudyinRomania, etc.)

— gestionarea prezentei in mediul online, identificare resurse financiare

ACTIVITATEA 2.1.2.
Retea de alumni internationali
— dezvoltare si sprijin

— cooperare cu Fundatia Excelsior Alumni

ACTIVITATEA 2.1.3.
Dezvoltarea Directiei de Relatii Internationale. Acesta ar putea gestiona admiterea
studentilor internationali, suportul administrativ, integrarea culturala si alte servicii de suport.

— creare mecanisme suport, regulamente, proceduri

ACTIVITATEA 2.14.

Program de mentorat si suport lingvistic. Oferirea de cursuri de limba engleza (sau
alte limbi) si sesiuni de orientare culturald pentru a ajuta studentii internationali sa se
integreze mai usor.

— ghidul studentului international
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— organizare Welcome week
ACTIVITATEA 2.1.5.

Instruire, formare personal responsabil admitere studenti strdini, creare de parteneriate
cu institutiile reprezentative in acest domeniu, creare cadru pentru admitere prelungitd pentru
studentii din tari terte.

— organizare, contactare, revizie regulamente, proceduri

ACTIVITATEA 2.1.6.

Identificarea pachetelor de beneficii pentru studentii internationali care opteaza
pentru programele de studii oferite de catre USVT, conducand la cresterea interesului
studentilor straini pentru USVT

— regulament, hotdrari + promovare

ARIA STRATEGICA 3: ERASMUS+

Programul ERASMUS+ reprezinta unul dintre pilonii de baza in cadrul strategiei de
internationalizare a USVT, conectandu-se activ cu domeniile anterioare mentionate, cu o

dezvoltare din ce In ce mai mare in ultimii ani.

OBIECTIVUL 3.1. CRESTEREA NUMARULUI SI A CALITATII
MOBILITATILOR OUTGOING (STUDII, PLASAMENT, PREDARE SI
FORMARE)

ACTIVITATEA 3.1.1.

Regulamente existente, proceduri operationale

— revizuiri si imbunatatiri/ modificari necesare

11
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ACTIVITATEA 3.1.2.

Campanii de promovare, Erasmus Days, Erasmus Open Doors (EOD), cooperare cu
ESN (European Student Network), intensificarea digitalizarii E+.

— continuare, organizare si focus pe dimensiunea digitala.

ACTIVITATEA 3.1.3.

Workshop-uri de pregéatire pentru mobilitate si de reintegrare la Intoarcere, creare de
oportunitati pentru studenti; ofertd de cursuri intensive de limba strdind de scurtd durata;
consiliere individuald oferitd la nivelul facultatilor, Compartimentului Erasmus+ si mobilitati
externe si CCOC.

— organizare

ACTIVITATEA 3.14.

Prezentare in cadrul comunitatii a rezultatelor in urma mobilitatilor de predare si
formare ale angajatilor, dar si ale studentilor, diseminare in cadrul evenimentelor organizate,
cu tematica E+, si promovarea lor pe paginile social-media, canalul de Youtube E+.

— organizare

ACTIVITATEA 3.1.5.
Sedinte periodice intre Compartimentul Erasmus++ §i mobilitdti externe,

coordonatorii §i responsabilii departamentali E+ (minim 1 pe luna)

OBIECTIVUL 3.2. CRESTEREA NUMARULUI SI CALITATII
MOBILITATILOR INCOMING (STUDII, PLASAMENT, PREDARE SI
FORMARE)

ACTIVITATEA 3.2.1.
Regulamente existente, proceduri operationale

— revizuiri si imbunatatiri/ modificari necesare

12
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ACTIVITATEA 3.2.2.

Sedinte periodice intre Compartimentul Erasmus++ §i mobilitdti externe,

coordonatorii §i responsabilii departamentali E+ (minim 1 pe luna)

ACTIVITATEA 3.2.3.
Procesul de aplicatii online si pachetul de prezentare a ofertei de cursuri disponibile
pe pagina E+

— Tmbunatatire, actualizare

ACTIVITATEA 3.2.4.
3 evenimente Erasmus+ Staff Teaching/ Training Week/ an

— organizare, indentificare perioade + creare perioade pentru predare

ACTIVITATEA 3.2.5.
Cate 1 BIP (Blended Intensive Programme-Program Intensiv Mixt) / facultate/ an

— organizare, indentificare perioade, parteneri, + 1 pe universitate

ACTIVITATEA 3.2.6.
Evenimente de ,, Welcome week” pentru studenti incoming

— organizare

ACTIVITATEA 3.2.7

Promovarea schimburilor academice si a mobilititilor de predare/formare,
outgoing/incoming Erasmus+, conducand la internationalizarea USVT, la cresterea calitatii
educatiei si la dezvoltarea profesionald si interculturald a studentilor si cadrelor didactice

— cooperare cu partenerii strategici internationali Erasmus+

13
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OBIECTIVUL 3.3. ALTE PROIECTE ERASMUS

ACTIVITATEA 3.3.1.

Cresterea numarului de aplicatii depuse pentru diferite proiecte finantate prin Erasmus
- USVT ca partener si/ sau coordonator in proiect (CBHE, KA2, Aliante
Europene, etc.).

— identificare apeluri de proiecte, depunere

ARIA STRATEGICA 4 : ALTE PROGRAME
EDUCATIONALE INTERNATIONALE, ASOCIATII
INTERNATIONALE

OBIECTIVUL 4.1. PROIECTE DE COOPERARE
INTERNATIONALA

ACTIVITATEA 4.1.1.
Cooperarea in cadrul retelelor internationale( AUF, CASEE, ICA IROICA, et.) cu
accent pe proiectele internationale

— identificare, aplicare

ACTIVITATEA 4.1.2.
Bursele Eugene Ionescu, importante si in activitatea de cercetare

— identificare domenii strategice, aplicare

ACTIVITATEA 4.1.3.
Mobilitati pentru studenti si personal prin reteaua CEEPUS

— implementare

14
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ACTIVITATEA 4.14.
Programele MSC (Marie Sklodowska Curie), COST, HORIZON, EIT HEI

—identificare apeluri, aplicare

ARIA STRATEGICA 5: INFRASTRUCTURA DE SUPORT
PENTRU CERCETARE INTERNATIONALA

OBIECTIVUL 5.1. EVENIMENTE SI PROIECTE DE
CERCETARE INTERNATIONALE

ACTIVITATEAS.1.1.

Stimularea colabordrilor de cercetare internationale. Facilitarea participarii
cercetatorilor in proiecte de cercetare internationale, crearea de centre de excelentd in
parteneriat cu alte institutii, $i obtinerea de granturi internationale.

— identificare, implementare

ACTIVITATEA 5.1.2.

Crearea unui ecosistem de inovare. Dezvoltarea unui parc tehnologic sau incubator de
afaceri pentru a facilita colaborarea intre cercetdtori, studenti si industrie, realizarea unui
program de consultanta in domeniile de activitate ale USVT pentru companii private
internationale.

— identificare resurse, implementare

ACTIVITATEA 5.1.3.
Cresterea numarului de aplicatii pentru finantarea proiectelor de cercetare cu parteneri
internationali (cu USVT ca partener sau coordonator)

— identificare, aplicare

15
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ACTIVITATEA 5.1.4.

Cresterea numarului de cereri de finantare din surse internationale pentru proiecte de
cercetare coordonate de catre USVT

— identificare, aplicare

ACTIVITATEA 5.1.5.

Cresterea numarului de participari ale personalului academic USVT la evenimente
internationale (conferinte, workshop-uri, simpozioane, competitii etc.) organizate in
strainatate si a numarului de evenimente internationale organizate de catre USVT .

— identificare, creare, aplicare

ACTIVITATEA 5.1.6.
Recrutarea de cercetatori internationali, mai ales din Diaspora, pentru afilierea la
institutul de cercetare sau statiunile didactice USVT

— identificare, aplicare

ACTIVITATEA 5.1.7.

Integrarea tehnologiilor moderne in procesul educational si de cercetare. Folosirea de
laboratoare virtuale, instrumente de colaborare la distantda si alte tehnologii de ultima
generatie

— identificare, implementare

OBIECTIVUL 5.2. PUBLICATII INTERNATIONALE

ACTIVITATEA 5.2.1.

Cresterea numarului de publicatii internationale cu autori afiliati USVT

ACTIVITATEA 5.2.2.
Internationalizarea Editurii USVT

— publicare de carti in limbi straine ale unor autori romani si internationali.

16
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ARIA STRATEGICA 6: DIASPORA ROMANA

USVT se angajeaza sa demareze cooperarea cu Diaspora Romana, prin dezvoltarea
parteneriatelor existente cu institutiile de invatamant superior, dar si prin crearea de noi
parteneriate sau relatii de cooperare cu licee, biserici, ONG-uri, companii, institute de

cercetare.

OBIECTIVUL 6.1. DEZVOLTAREA COOPERARII

ACTIVITATEA 6.1.1.

Identificarea in Diaspora romana a potentialilor colaboratori

— comunicarea responsabililor desemnati pe tari

— crearea unei baze de date

ACTIVITATEA 6.1.2.

Participarea la evenimente organizate in Diaspora, organizarea de evenimente,
impreund cu ambasadele, consulatele, misiunile diplomatice aferente

— promovarea programelor de studii ale USVT

ARIA STRATEGICA 7: IMPLEMENTAREA S7
MONITORIZAREA STRATEGIEI

OBIECTIVUL 7.1. ORGANIZAREA CADRULUI GENERAL

ACTIVITATEA 7.1.1.
Crearea unui comitet de internationalizare. Acesta ar trebui sd includd reprezentanti
din diverse departamente si sd se asigure ca strategia este implementata corect si efficient.

— identificare membrii, implementare, regulament
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ACTIVITATEA 7.1.2.
Monitorizarea si evaluarea continua. Utilizarea unor indicatori de performantd pentru
a masura progresul si a ajusta strategia in functie de evolutia mediului international.

— stabilire indicatori

ACTIVITATEA 7.1.3.
Identificarea surselor de finantare pentru internationalizare. Aplicarea pentru granturi
internationale, parteneriate public-private, si sponsorizari din partea industriei.

— identificare

ACTIVITATEA 7.1.4.
Optimizarea resurselor existente. Reevaluarea si realocarea resurselor interne pentru a
sprijini initiativele de internationalizare.

— identificare

PRORECTOR RELATII INTERNATIONALE,

Prof.dr. Dorin Dumitru Camen

RECTOR,

Prof.dr. Cosmin Alin Popescu
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